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1. Wstep

1.1.

Wprowadzenie

Jednym z celdw polityki spdjnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 jest zwiekszenie wptywow lokalnych wspdlnot na
ksztattowanie polityki terytorialnej. Cel 5 “Europa blizej obywateli” skupia sie na
wzmocnieniu roli samorzgddéw terytorialnych w stymulowaniu proceséw
rozwojowych w oparciu o dziatania wynikajgce ze strategii terytorialnych.
Fundamentem do podejmowania tych interwencji jest wspotpraca samorzagddw na
bazie zawigzywanych partnerstw, w ramach odpowiednich instrumentdéw
terytorialnych polityki spdjnosci, tj. ZIT i lIT.

Niniejsza Strategia rozwoju ponadlokalnego Obszaru Funkcjonalnego Miasta
Gniezna(petnigca funkcje strategii ZIT partnerstwa Powiatu GnieZnieriskiego, Miasta
Gniezno, Miasta i Gminy Czerniejewo, Gminy Gniezno, Gminy Kiszkowo, Miasta i
Gminy Ktecko, Gminy tubowo, Gminy Mieleszyn, Gminy Niechanowo, Gminy
Trzemeszno, Gminy i Miasta Witkowo, tworzqcych Stowarzyszenie ZIT
Gniezno)stanowi odpowiedz na problemy, potrzeby rozwojowe, wyzwania i szanse
wskazane w przeprowadzonej diagnozie obszaru partnerstwa. Strategia i jej proces
przygotowywania sg zgodne z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze $rodkdw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027, ustawq o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990r. oraz ustawg o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6grudnia 2006 r.

Strategia zawiera m.in. synteze diagnozy, cele, do ktérych partnerstwo dazy oraz
odpowiadajgce im kierunki dziatan, wskazniki, model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, liste projektéw wraz z informacja o ich wyborze, Zzrédta finansowania
i opis systemu wdrazania.

Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu

o zatozenia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione

w dokumencie pn. ,,Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce

w perspektywie 2021 -2027”. Z kolei prezentowane w strategii podejscie
zintegrowane oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek projektowych,
stanowigcych fundament do wykazania powigzan miedzy projektami, celami oraz
dziataniami. Zakres strategii zostat skonsultowany w toku prac nad dokumentem z
przedstawicielami Instytucji Zarzgdzajgcej Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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Projekt strategii ponadlokalnej zostat przygotowany przez partnerow i zespot
ekspertdw Zwigzku Miast Polskich w okresie listopad 2022 r.- kwiecier 2023 r.

w ramach projektu Centrum Wsparcia Doradczego Plus, zainicjowanego przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej. W pracach nad dokumentem
zaangazowani zostali przedstawiciele samorzaddéw tworzacych Partnerstwo (Rada
Partnerstwa oraz Grupa Robocza) oraz partnerzy spoteczno-gospodarczy

i interesariusze réznych srodowisk. Ostateczny ksztatt projektu strategii zostat
zatwierdzony przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia ZIT Gniezno.
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2. Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan

2.1.

i powigzan strategicznych

Portret statystyczny Partnerstwa?

Portret statystyczny Partnerstwa opracowano, aby zobrazowaé sytuacje spoteczno-
gospodarczg i Srodowiskowo-przestrzenng dla obszaru ZIT Gniezno. Zgodnie z teorig

zrbwnowazonego rozwoju zostat przedstawiony w nastepujacych wymiarach:

e 0goblny — podsumowujacy kompleksowy obraz statystyczny obszaru,

e Gospodarczy — pokazujacy potencjat gospodarczy i rynku pracy,

e Spoteczny — skupiajacy sie na demografii oraz dostepnosci i jako$é ustug
publicznych,

e Srodowiskowo-przestrzenny — skupiajacy sie na jakosci $rodowiska naturalnego

i dostepnosci przestrzenno-komunikacyjne;j.

2.1.1. Wymiar ogoéiny

W przypadku ZIT Gniezno obszarami najmocniejszymi sg przede wszystkim potencjat

i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki, rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej, a
takze korespondujaca z nimi sytuacja demograficzna. Oprécz tego korzystnie
wyglada sytuacja w zakresie kapitatu spotecznego i poziomu bezpieczeristwa.

Najmniej korzystna jest natomiast sytuacja materialna mieszkancéw, ktérej niski
poziom w kontekscie dobrych wynikéw pozostatych obszaréw zwigzanych z
gospodarka i runkiem pracy moze byé zaskoczeniem. Zainteresowanie powinny
wzbudzié tez finanse lokalne, ktére majg stosunkowo niskie wartosci, przy dosy¢
dobrych wskaznikach gospodarczych. Uwagi wymaga tez sytuacja Partnerstwa w
zakresie infrastruktury i ustug.

2.1.2. Wymiar gospodarczy

W wymiarze gospodarczym obserwujemy od lat poprawe sytuacji na obszarze
Partnerstwa. Oznacza to, ze pod wzgledem gospodarczym staje sie ono coraz
silniejsze w relacji do innych samorzaddw i srednich wartosci krajowych. Na
przestrzeni ostatnich lat poprawit sie potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej

gospodarki oraz sytuacja na rynku pracy i kwalifikacje sity roboczej. Z drugiej jednak

2 Petna wersja raportu diagnostycznego dostepna jest na stronie.
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strony pogorszeniu ulegty wartosci dla zdolnosci finansowania rozwoiju, ilustrowanej
stanem finanséw lokalnych. Sytuacja materialna mieszkaricéw, pomimo iz z
dodatnig dynamikg, nadal przyjmuje wartosci ujemne.

2.1.3. Wymiar spoteczny

Sytuacja w wymiarze spotecznym na obszarze parterstwa wydaje sie by¢ pozytywna,
szczegblnie w zakresie bezpieczenstwa. Z punktu widzenia jakosci zycia
mieszkancow pozytywnie mozemy postrzegac réwniez sytuacje w zakresie
dostepnosci i jakos$ci zasobdw mieszkaniowych w gminie. Na dodatnim poziomie sg
rowniez zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny. Najwieksza ujemna
dynamika zmian nastgpita natomiast w zakresie dostepnosci i jakosci ustug oraz
infrastruktury.

2.1.4. Wymiar srodowiskowo — przestrzenny

W odniesieniu do wymiaru srodowiskowo — przestrzennego widac od lat
pogorszenie sytuacji w wartosci ogdélnego wskaznika, cho¢ w latach 2019-2020
sytuacja nieco sie ustabilizowata. Najwiekszym wyzwaniem wydaje sie obszar
dostepnosci komunikacyjnej Partnerstwa. Analiza sytuacji w poszczegdlnych
podobszarach pokazuje negatywne tendencje m.in. w zakresie dtugosci i jakosci
drdg, a takze innych form transportu, lokalnego srodowiska przyrodniczego oraz
sposobem gospodarowania zasobami srodowiska. Uwagi wymaga sytuacja w
zakresie fadu i struktury przestrzennej obszaru.

2.2. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

2.2.1. Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

Jako potencjaty rozwojowe obszaru Partnerstwa rozumiemy znajdujgce sie na jego
terenie zasoby, oferowane produkty i ustugi, ktore przynoszg lub mogg przyniesé
korzysci bezposrednie w formie dochoddw, lub posrednie poprzez wytworzenie
wartosci dodanej dla mieszkancow i interesariuszy Partnerstwa. W ramach prac nad
diagnozg obszaru zidentyfikowano lokalne zasoby, ktére mogg by¢ wykorzystane do
rozwoju Partnerstwa. Dokonujac identyfikacji zasobdéw lokalnych na poziomie gminy
szczegblng uwage zwrdcono na ich unikalnos¢, a takze stopien wykorzystania na
potrzeby rozwoju gminy (a w konsekwencji tworzenia produktéw gminnych).

Na podstawie ok. 200 zidentyfikowanych zasobéw dokonano préby identyfikacji
produktdw, tj. materialnych i niematerialnych elementdw szeroko pojetej struktury
funkcjonalno-przestrzennej gmin, ktore stajg sie przedmiotem wymiany rynkowej
posrednio lub bezposrednio. Z punktu widzenie mozliwosci wykorzystania na rzecz
rozwoju catego Partnerstwa, istotnymi zasobami sa:
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Dobre skomunikowanie wewnetrzne obszaru oraz ze stolicg wojewddztwa.
Potencjatem obszaru Partnerstwa jest jego dobre potozenie komunikacyjne i tatwy
dostep do gtéwnych szlakow komunikacyjnych w Polsce. Jest to zastuga rozwinietej
sieci komunikacji drogowej oraz kolejowej. Potencjat ten moze zosta¢ wykorzystany
nie tylko do rozwoju transportu, w tym transportu alternatywnego, ale réwniez do
tworzenia warunkoéw do rozwoju przedsiebiorczosci. Coraz wazniejszg role w
komunikacji odgrywaja tez $ciezki rowerowe.

Aktywni mieszkancy, a szczegdlnie ich wyodrebnione grupy, takie jak seniorzy i
mtodziez to zasob, ktdry moze pokazac kierunki rozwoju obszaru Partnerstwa, jako
miejsca przyjaznego réznym grupom wiekowym, generujgc tym samym pomysty na
usprawnienie przestrzeni publicznych pod katem dostepnosci, usprawnienie
komunikacji, rozwéj ustug dedykowanych osobom w réznym wieku. W dobie
popularnosci koncepcji lifelong learning, ktéra promuje patrzenie na edukacje, jak
na nieodtgczny element catego zycia cztowieka aktywni mieszkanicy mogg by¢
otwarci na udziat w szkoleniach i akcjach, ktére pozwolg im zdobywa¢ umiejetnosci
potrzebne w codziennym zyciu. Kluczowym aspektem wykorzystania tego zasobu
jest tez witgczenie mtodziezy w planowanie dziatan rozwojowych, by¢ moze poprzez
utworzenie Mtodziezowej Rady Partnerstwa, sktadajacej sie z przedstawicieli gmin,
dyskutujgcej o potrzebach tej grupy wiekowej. Na obszarze Partnerstwa dziafa tez
kilkadziesigt organizacji pozarzgdowych, a ich liczba od lat sukcesywnie wzrasta.

Zasobem wigzgcym sie z aspektem aktywnosci obywateli, jednak na nieco innej
ptaszczyznie jest istniejgca infrastruktura sportowa, ktéra w perspektywie powinna
by¢ podstawg do rozbudowy wspdlnej oferty sportowej i rekreacyjne;j.

Zasoby lesne Partnerstwa, tj. lasy, obszary chronione Natura 2000, pomniki
przyrody, parki krajobrazowe, a takze tereny rekreacyjne dla mieszkaicéw.

ZasoOb ten stwarza mozliwos¢ wykorzystania elementéw przestrzeni takich jak trasy
spacerowe i tematyczne, miejsca aktywnosci senioréow i mtodziezy (jako grup, ktére
szczegolnie interesujg Partnerstwo z punktu widzenia wyzwan demograficznych). To
rowniez podstawa do kontynuacji dotychczasowych wysitkéw inwestycyjnych w celu
poprawy jakosci zycia na obszarze Partnerstwa, m.in. w zakresie dostepnosci
komunikacyjnej, gospodarki wodno-sciekowej, gospodarki odpadami.

Rzeki i zbiorniki wodne na terenie Partnerstwa mogg by¢ podstawg do rozwoju
infrastruktury stuzgcej w celach rekreacyjnych i gospodarczych, a posrednio takze
generowania miejsc pracy. To rowniez zasob, ktéry podobnie jak wczesniej
wymieniony moze by¢ przydatny w tworzeniu miejsc aktywnosci dla mtodziezy i
seniorow
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Zasoby dziedzictwa kulturowego. Potencjatem obszaru ZIT Gniezno jest bogactwo
zabytkdw, zwigzanych z poczatkami panstwowosci polskiej. Atrakcje mogg stanowic
rowniez inne obiekty, takie jak skanseny i muzea. Potencjat w wymiarze kulturalnym
stanowig tez instytucje, organizacje i placdwki kulturalne dziatajgce na terenie
partnerstwa. Fakt bycia kolebkg panstwowosci polskiej wraz z przypadajaca na rok
2025 rocznicg tysigclecia koronacji dwéch pierwszych kréléw Polski — Bolestawa
Chrobrego i Mieszka I, poza kreowaniem rozpoznawalnych imprez kulturalnych
bazujacych na dziedzictwie historycznym, to rowniez motyw przewodni dla
tworzenia tras spacerowych i tematycznych, czy miejsc aktywnosci dla
mieszkancow. Jednym z potencjatéw Partnerstwa, ktéry warto rozwijaé, réwniez w
powyzszym kontekscie, jest rozwinieta funkcja turystyczna. Obszar oferuje dobre
warunki do wypoczynku, rekreacji i rozwoju turystyki.

2.2.2. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

W wymiarze gospodarczym obszar Partnerstwa charakteryzuje sie relatywnie
wysokim ogdlnym poziomem rozwoju. Podstawowe wskazniki przedsiebiorczosci sg
zblizone do krajowych i regionalnych. Diagnoza pokazata jednak, ze na obszarze
Partnerstwa wsréd dziatajgcych firm dominujg podmioty mate, zatrudniajgce do 9
0s6b. Maleje liczba firm wiekszych i srednich, jak rowniez firm z kapitatem
zagranicznym. Zasadniczym problemem wydaje sie by¢ struktura ludnosci wedtug
ekonomicznych grup wieku, ktéra od lat, choé¢ w tempie wolniejszym niz w
porownywalnych osrodkach, zmienia sie na niekorzysé: rosnie odsetek ludnosci w
wieku poprodukcyjnym, spada w wieku przedprodukcyjnym.

Mtodziez, ktéra potencjalnie mogtaby i jak pokazujg badania, chciataby prowadzi¢
dziatalno$¢ gospodarczy, nie jest jednoznacznie zdecydowana, czy po zakonczeniu
edukacji chce pozostaé na terenie partnerstwa. W tym zakresie istniejg pewne luki
w edukacji podstaw przedsiebiorczych, najlepiej realizowanej we wspétpracy z
lokalnymi przedsiebiorcami.

Problemem w perspektywie kilku najblizszych lat moze by¢ tez znalezienie chetnych
do prowadzenia rodzinnych gospodarstwach rolnych, czy tez prowadzenia wtasnego
gospodarstwa rolnego w ogdle. To m.in. efekt postrzegania tych form dziatalnosci
przez mtodziez jako mato atrakcyjnych.

Problem demografii jeszcze mocniej widac analizujac procesy w wymiarze
spotecznym. Na obszarze Partnerstwa mozna zaobserwowac¢ dynamiczne zmiany
struktury wiekowej ludnosci. Wzrasta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, przy
jednoczesnie malejgcej liczbie oséb w wieku produkcyjnym. Mimo, ze te zjawiska na
obszarze ZIT Gniezno nastepujg nieco wolniej niz na innych terenach w kraju, bez
podjecia zdecydowanych dziatan w Partnerstwie nastgpi dalszy odptyw ludzi
mtodych i postepujgce starzenie sie spoteczeistwa. Obserwowane zmiany
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demograficzne w ciggu kolejnych kilku lat bedg w istotny sposdb wptywaty na
rozwaoj spoteczny i gospodarczy obszaru. Mtodych do opuszczenia rodzinnych stron
skfaniajg przede wszystkim niskie zarobki oraz mato atrakcyjny rynek pracy.
Problemem moze by¢ wiec , wysysanie” mtodych pracownikéw przez réznej
wielkosci osrodki w blizszym i dalszym sgsiedztwie ZIT Gniezno. Wzrastajgca liczba
»seniorow” bedzie generowata wyzwania w postaci koniecznosci zapewnienia
odpowiedniej jakosci ustug dedykowanych tej grupie, m.in. ustug zdrowotnych i
opiekunczych. Dostep do nich jest z kolei jednym z gtéwnych problemoéw
dziatalno$ci instytucji ochrony zdrowia w partnerstwie.

Problemy rozwojowe w wymiarze srodowiskowo — przestrzennym dotyczg m.in.
sposobdéw gospodarowania zasobami srodowiska. Presja zwigzana z dziatalnoscia
cztowieka na terenach zurbanizowanych czy rolniczych, ale tez duze potacie
terendéw niezabudowanych sprawity, ze jakos¢ wod podziemnych oraz
powierzchniowych jest zréznicowana. To miedzy innymi pogarszajace sie warunki
wodne powodujg, ze znaczacy potencjat rolniczy obszaru nie jest w petni
wykorzystany. Negatywnie na ksztattowanie warunkéw hydrologicznych wptywa tez
niski w stosunku do regionu udziat gruntéw zadrzewionych i zakrzewionych w
ogolnej powierzchni partnerstwa. Sytuacja ta wpltywa negatywnie nie tylko na
jakos¢ gleb, ale takze na réznorodnosé biologiczng obszaru. Waznym czynnikiem
wptywajgcym negatywnie na stan wod jest niedostateczne wyposazenie terenéw
wiejskich oraz terendéw rekreacyjnych w sieci kanalizacyjne, pomimo intensywnego
rozwoju infrastruktury technicznej na terenach wiejskich w ostatnich latach.
Budowa obiektéw i urzgdzen gospodarki wodno-sciekowej oraz systemoéw
zagospodarowania odpadow jest utrudniona z uwagi na rozproszony charakter
zabudowy obszardw wiejskich oraz wysokie koszty inwestycji na obszarach
niezurbanizowanych. Na obszarze Partnerstwa mozna zaobserwowad tez
negatywne tendencje w obszarze dostepnosci komunikacyjnej, co pocigga za soba
koniecznos¢ kontynuowania podejmowanych wysitkéw inwestycyjnych.

Zidentyfikowane powyzej problemy rozwojowe sg zbiezne ze stabymi stronami
obszaru Partnerstwa, wskazanymi przez rozne grupy jego mieszkancow.
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Ryc. 1. Stabe strony obszaru Partnerstwa (% odpowiedzi)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

2.2.3. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

Przeprowadzona diagnoza pokazata, ze obszar Partnerstwa ZIT Gniezno jest co do
zasady miejscem atrakcyjnym do mieszkania i pracy, zaspokajajagcym wiekszosé
potrzeb swoich mieszkarnicdw w zakresie ustug publicznych. Jest to zastuga
podejmowanych w ubiegtych latach i obecnie wysitkéw inwestycyjnych, przy czym
konieczna jest kontynuacja dziatan na rzecz dalszego podnoszenia atrakcyjnosci
zamieszkania na terenie Partnerstwa, szczegélnie dla ludzi mtodych. W wielu
przypadkach obszar ZIT Gniezno napotyka te same problemy co inne samorzady,
przy czym intensywnos¢ tych procesdw w Partnerstwie jest mniejsza niz gdzie
indziej, co stanowi niewatpliwie potencjat wart wykorzystania.

Zidentyfikowane na etapie diagnozy kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa to
katalog dziatan, ktére powinny stanowi¢ inspiracje do podejmowanych przez
Partnerstwo przedsiewzieé. Nalezg do nich:

e Poprawa atrakcyjnosci rynku pracy, szczegdlnie z punktu widzenia ludzi
mtodych.

e Rozwdj oferty transportu publicznego, w tym o alternatywne rozwigzania
komunikacyjne.
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2.3.

e Zapewnienie dostepu do ustug publicznych w warunkach obserwowanych zmian
demograficznych.

e Bardziej efektywne wykorzystanie zasobdéw Partnerstwa do generowania
optacalnych dziatalnosci gospodarczych.

e Rozwdj kultury wspédtpracy na rzecz realizacji wspdlnych dziatan.

e Dziatania na rzecz wysokiej jako$ci edukacji.

e Rozwijanie oferty ustug kultury, sportu, spedzania czasu wolnego zgodnie z
oczekiwaniami mieszkancow z réznych grup wiekowych (optymalnie, przy ich
udziale).

e Rozwdj wspbtpracy z lokalnymi przedsiebiorcami (ich sieciowanie).

e Wykorzystanie potencjatu rolnictwa na obszarze Partnerstwa, podjecie dziatan
zwigzanych ze spodziewanymi problemami z sukcesjg gospodarstw.

e Zachowanie i dalsza poprawa waloréw srodowiskowych, w tym ochrona i
efektywne zarzadzanie zasobami wodnymi.

Analiza powiazan gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych

Analiza powigzan gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych wykazata nie tylko
silne powigzania spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe pomiedzy poszczegdlnymi
gminami Partnerstwa, lecz takze z obszarem wykraczajgcym poza MOF.

Z ogblnego obrazu zilustrowanego ponizej widac silng role Miasta Gniezna, jako
dostawcy ustug. Miasto generuje wiekszy eksport ustug do innych gmin Partnerstwa
niz od nich importuje. Duza grupa mieszkancéw Partnerstwa korzysta natomiast
rowniez z oferty ustug poza jego obszarem. Analizy w poszczegdlnych podobszarach
wykazaty réwniez powigzanie miasta-rdzenia z mniejszymi osrodkami. Miasto jest
np. wzajemnie powigzane z otaczajgcymi je gminami w zakresie realizacji ustug
budowlanych, remontowych i transportowych. Wzajemne relacje wida¢ réwniez w
zakresie ustug zwigzanych z kulturg i rekreacja, w szczegdlnosci umozliwiajacych
realizacje pasji i hobby, a takze ustug rynkowych, takich jak zakupy podstawowe,
drobne naprawy czy ustugi typu , beauty”.
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Ryc. 2. Bilans ustug ogétem
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Zrédto: Matryca bilansu ustug na terenie Partnerstwa (za: Raport diagnostyczny
Partnerstwa ZIT Gniezno)

Miasto Gniezno jest gtéwnym eksporterem w przypadku ustug w obszarze , Edukacja
i wychowanie”. Zaspokaja wiec MOF w duzym stopniu w zakresie edukacji
podstawowej dzieci oraz opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym i zlobkowym.
Jest to réwniez lider w obszarze edukacji ponadpodstawowej. Czes¢ gmin korzysta
rowniez z ustug tego typu poza Partnerstwem. Ustugi zdrowotne w najwiekszym
stopniu zapewniane sg poza obszarem Partnerstwa, choé¢ udziat miasta Gniezno na
tle innych gmin jest réwniez zauwazalny. W kategorii ,Kultura, rozrywka i rekreacja”
nie wykazano jednoznacznie dominacji osrodka powiatowego, poniewaz wiekszos¢
ustug w tym obszarze mieszkarncy Partnerstwa wydajg sie importowacd spoza
Partnerstwa.

Najszerszg badang kategorie ustug stanowity ,,Ustugi rynkowe”, w ramach ktoérych
analizowano 8 rodzajéw ustug dla mieszkancow: zakupy artykutéw podstawowych,
zakupy artykutéw przemystowych, drobne ustugi naprawcze, ustugi typu ,beauty”,
ustugi bankowe i finansowe, doradztwo specjalistyczne, ustugi budowlane i
transportowe oraz ustugi gastronomiczne. Miasto Gniezno w tym przypadku okazato
sie by¢ eksporterem niemal wszystkich rodzajéw ustug. Importerami sy natomiast
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gminy otaczajgce, szczegolnie Czerniejewo i Niechanowo. W przypadku niektdérych
typow ustug odnotowano ich duzy import spoza Partnerstwa. Tak jest m.in. w
przypadku kategorii ,,Rynek pracy”, gdzie znaczna cze$¢ mieszkaricéw Partnerstwa
koszysta z tych ustug poza jego obszarem. Najsilniejszym eksporterem tej ustugi
okazuje sie by¢ gmina Gniezno.
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3. Cele partnerstwa i ich operacjonalizacja

3.1. Cele strategii Partnerstwa

3.1.1. Cel ogdlny (misja) Partnerstwa

Misja Partnerstwa stanowi przyczyne zawarcia Partnerstwa, oparta jest o kluczowe
wartosci, wokot ktorych zawigzato sie i chce dziata¢ Partnerstwo. Misja wyraza idee
planowanych dziatan, jest skierowana do mieszkarncéw i do otoczenia.

Misjg partnerstwa jest:

Wzmacnianie rozwoju spoteczno-gospodarczego, infrastrukturalno-
srodowiskowego i kulturowego jednostek samorzadu terytorialnego tworzacych
Partnerstwo oraz wspotpraca gmin i powiatéw w tym zakresie.

3.1.2. Cele szczegotowe strategii Partnerstwa

Z okreslonej powyzej misji wynikajg cele szczegdétowe Partnerstwa, ktére
odpowiadajg na okreslone na etapie diagnozy wyzwania. W ramach niniejszej
strategii proponuje sie trzy cele strategiczne dotyczace konkretnych dziedzin, tj.:

1. Poprawa dostepnosci transportowej na obszarze funkcjonalnym
Za realizacjg tak postawionego celu stoi potrzeba zwiekszenia komfortu i wygody
mieszkancéw w korzystaniu z réznych form transportu. Do osiggniecia tego celu
wykorzystane zostang rézne narzedzia, w tym lepsza koordynacja systemu transportu
publicznego, a takze rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszej, aby zapewnic
mieszkaricom mozliwos$é swobodnego przemieszczania sie po obszarze
funkcjonalnym. Realizacja celu przyczyni sie réwniez do poprawy bezpieczenstwa
0s0Ob przemieszczajgcych sie na terenie MOF i jakosci powietrza poprzez ograniczenie
emisji szkodliwych substancji. Ostatecznie, realizacja celu ma przetozy¢ sie na
stworzenie bardziej przyjaznego i dostepnego srodowiska dla wszystkich
mieszkancéw obszaru funkcjonalnego.

Cel ten obejmuje przede wszystkim wymiar przestrzenny i Srodowiskowy rozwoju, ale
bedzie tez oddziatywat na wymiar gospodarczy i spoteczny.

Problemy, na ktore odpowiada cel:

e niezadawalajgca dostepnosé komunikacyjna wewnatrz Partnerstwa,
e niewystarczajgce skoordynowanie istniejgcego transportu zbiorowego.
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Potencjaty obszaru, ktére bedg wykorzystywane i wzmacniane w trakcie dgzenia do
osiggniecia celu:

e korzystne potozenie komunikacyjne,
e istniejgce zasoby infrastrukturalne.
Kierunki, z ktérymi cel jest powigzany:

e ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu,

poprawa jakosci ustug publicznych,
e poprawa jakosci przestrzeni publicznych,

wspolne dziatania na rzecz rozwoju kultury i edukacji.

Terytorialnos¢ celu: obszar catego Partnerstwa.

Poprawa jakosci ustug publicznych

Cel zaktada stworzenie bardziej efektywnego i skutecznego systemu ustug
publicznych dla réznych grup wiekowych mieszkarncéw obszaru funkcjonalnego, jako
odpowiedz na postepujgce starzenie sie spoteczenstwa oraz motywacje mtodziezy,
ktora rozwaza opuszczenie obszaru Partnerstwa po zakonczeniu edukacji na poziomie
szkét Srednich. Dziatania obejma przede wszystkim wsparcie rozwoju nowych i
innowacyjnych ustug publicznych, réwniez z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii.

Cel ten obejmuje przede wszystkim wymiar spoteczny, ale bedzie tez oddziatywat na
wymiar gospodarczy i przestrzenno-srodowiskowy.

Problemy, na ktére odpowiada cel:

e zmiany demograficzne zachodzace na obszarze Partnerstwa,

e brak odpowiednich ustug dla ludzi mtodych, ktére zachecityby ich do
pozostania na obszarze Partnerstwa,

e pogorszenie sytuacji w dostepie do ustug spotecznych,

e nieréwnomierny dostep do ustug zdrowotnych,

e niewykorzystany potencjat do rozwoju e-ustug publicznych.

Potencjaty obszaru, ktére bedg wykorzystywane i wzmacniane w trakcie dgzenia do
osiggniecia celu:

e aktywni mieszkancy obszaru Partnerstwa,

e istniejgca infrastruktura ustugowa,

e duze przywigzanie do lokalnosci.
Kierunki, z ktérymi cel jest powigzany:

e rozwdj e-ustug

e wspodlne dziatania na rzecz rozwoju kultury i edukacji.
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Terytorialnos¢ celu: obszar catego Partnerstwa.

Zapewnienie wysokiej jakos$ci srodowiska

Realizacja celu ma przyczynié sie do poprawy jakosci srodowiska naturalnego na
obszarze funkcjonalnym. Skupia¢ sie bedzie przede wszystkim na ochronie wéd i
powietrza oraz na promowaniu zréwnowazonego rozwoju i korzystania z zasobéw
naturalnych. W ramach strategii, partnerzy bedg tez dziata¢ na rzecz rozwoju OZE i
ochrony bioréznorodnosci.

Cel ten obejmuje przede wszystkim wymiar srodowiskowy, ale bedzie tez oddziatywat
na wymiar gospodarczy, spoteczny i przestrzenny.

Problemy, na ktdore odpowiada cel:

e niezadowalajaca jako$¢ wod powierzchniowych i podziemnych,

e silne oddziatywanie negatywnych skutkdw zmian klimatu, m.in. ulewnych
deszczy, wichur, nawatnic, suszy,

e niewystarczajgco rozwinieta sie¢ kanalizacyjna.

Potencjaty obszaru, ktére bedg wykorzystywane i wzmacniane w trakcie dgzenia do
osiggniecia celu:
e istniejgce zasoby srodowiska przyrodniczego,
e dobre warunki srodowiskowe do wykorzystania OZE.
Kierunki, z ktérymi cel jest powigzany:
e poprawa jakosci ustug publicznych, e-ustugi,
e wspolne dziatania na rzecz rozwoju kultury i edukacji.
Terytorialnos¢ celu: obszar catego Partnerstwa.

Rozwadj wspétpracy na obszarze Partnerstwa

Na potrzeby realizacji strategii wyodrebniono osobny cel horyzontalny dotyczacy
wspotpracy, ktdra jest wpisana w catosé dziatan Partnerstwa i jest czynnikiem
warunkujgcym sukces jego dziatania.
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Tabela 1. Tabela integracji celow szczegétowych strategii
I - bezposrednie oddziatywania na wymiar
|:|— posrednie oddziatywania na wymiar

Wptyw celu szczegétowego na poszczegélne wymiary rozwoju

Cele szczegétowe Spoteczny | Gospodarczy | Srodowiskowy | Przestrzenny

strategii:

Cel 1: Poprawa
dostepnosci
transportowej na OF

Cel 2: Poprawa jakosci
ustug publicznych

Cel 3: Zapewnienie
wysokiej jakosci
srodowiska

Cel 4: Rozwoj
wspotpracy na
obszarze partnerstwa

Zrédto: Opracowanie whasne

3.1.3. Wizja strategiczna Partnerstwa
Wizja strategiczna Partnerstwa ZIT Gniezno brzmi nastepujgco:

"W wyniku wspdlnej realizacji strategii oraz innych realizowanych wspdlnie dziatan
Partnerstwo ZIT Gniezno w 2030 r. to grupa samorzadow, ktéra wspotpracuje na
rzecz zapewnienia wysokiej jakosci zycia i warunkéw rozwoju dla mieszkancéw, a
takze stwarza warunki dla dobrze prosperujgcej gospodarki. Dziatania swoje
realizuje z uwzglednieniem dziedzictwa kulturowego, ochrony $rodowiska
naturalnego i wzmocnienia atrakcyjnosci turystycznej regionu."

Wizja ta zaktada bliskg wspotprace miedzy samorzgdami, w ktérej partnerzy beda
dazy¢ do osiggniecia wspdlnych celéw w zakresie rozwoju obszaru funkcjonalnego.
Partnerstwo bedzie opierac sie na wzajemnym szacunku, zaufaniu i efektywnej
komunikacji, a takze na uwzglednieniu potrzeb i oczekiwan mieszkancow.
Ostatecznie, wizja ta ma na celu stworzenie silnego i zintegrowanego obszaru
funkcjonalnego, ktdry bedzie prosperowat i przyciggat nowych mieszkarncow oraz
inwestycje.
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3.2. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych

Dziatania to sformutowane ogdlnie obszary aktywnosci, ktdre majg przyczynic sie do
osiggniecia okreslonego celu szczegétowego strategii. Kazdemu celowi
szczegdtowemu jest zatem przyporzadkowana lista dziatan planowanych do
realizacji do 2030 r., zwanych celami operacyjnymi. Dla kazdego celu operacyjnego
proponowane sg z kolei rekomendowane kierunki dziatan, tj. konkretne rodzaje
dziatan wdrazajgcych cele operacyjne. W rozdziale 4.4 znajdujg sie szczegétowe
zapisy, ktére umiejscawiajg planowang interwencje w kontekscie przestrzennym i
uszczegodtawiajg ww. rekomendacje o sugerowane typy projektéw. Typy projektow
sg kolejnym etapem operacjonalizacji strategii, nie sg one natomiast tozsame z
klasycznie pojmowanymi projektami, o ktérych mowa w rozdziale 5.

Taki sposéb operacjonalizacji strategii wynika z checi klarownego okreslenia celéw
operacyjnych oraz dziatan, ktére bedg podejmowane w ramach kazdego z tych
celdw, a z drugiej strony umozliwienia przejrzystego planowania i wdrazania
strategii, monitorowania postepow w jej realizacji i dostosowywania do
zmieniajacych sie warunkow i potrzeb.

3.2.1. Cele operacyjne i rekomendowane dziatania lub typy projektéw
realizujgce cele szczegdétowe strategii

Cel operacyjny 1.1. USPRAWNIENIE SYSTEMU TRANSPORTU

Dziatanie docelowo ma doprowadzi¢ do stworzenia spdjnej siatki potgczen
komunikacyjnych na obszarze Partnerstwa. Z punktu widzenia potrzeb rozwojowych
obszaru w pierwszej kolejnosci dziatania obejma budowe drég rowerowych i ciggow
pieszo-rowerowych, ktére majg taczy¢ w sobie funkcje turystyczng i dojazdéw
dziennych. Majac na wzgledzie dostepne srodki finansowe w ramach instrumentu ZIT
w biezgcej perspektywie finansowej nacisk zostanie potozony na kluczowych dla
Partnerstwa odcinkach, przy czym docelowo Partnerstwo zaktada opracowanie dla
obszaru ZIT planu w zakresie zintegrowanego transportu zbiorowego w oparciu o
transport rowerowy, ktéry bedzie mégt uzyskaé dofinansowanie z innych dostepnych
zrodet.

Drugim istotnym elementem jest koordynacja istniejgcych ustug transportowych. W
tym zakresie najwazniejsze zadanie infrastrukturalne, w postaci Zintegrowanego
Centrum Przesiadkowego, zostato juz zrealizowane w miesScie Gniezno. Konieczna jest
natomiast integracja organizacyjno-funkcjonalna komunikacji miejskiej na obszarze
Partnerstwa np. poprzez stworzenie wspdlnego systemu informacji na temat
rozktadow jazdy dla réznych przewoznikdw prywatnych zapewniajgcych ustugi
transportowe mieszkancom, a w dalszych krokach, byé moze, optymalizacje tych
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rozktadow. Partnerstwo duzg wage przyktada tez do rozwoju elektromobilnosci,
planujac dalszg modernizacje taboru oraz budowe infrastruktury do tadowania i
tankowania zeroemisyjnych pojazdéw komunikacji publiczne;.

Uzupetnieniem powyzszych dziatan bedzie rozbudowa istniejgcej infrastruktury
drogowej, m.in. obwodnic, finansowana ze zrédet innych niz fundusze europejskie. W
tym zakresie kluczowa bedzie tez poprawa bezpieczenistwa, dzieki wyprowadzeniu
ruchu z centrum miast. Niezwykle istotne wydaje sie tez wykorzystanie potencjatu
istniejgcej infrastruktury transportowej, w szczegdlnosci kolejowej, do przewozéw
pasazerskich, w tym w miare mozliwosci w tym przywracanie ruchu osobowego na
nieobstugiwanych juz liniach kolejowych.

Docelowo realizacja dziatania pozwoli tez na ograniczenie negatywnego wptywu
transportu na $rodowisko.

Cel operacyjny 2.1. ROZWOJ EDUKACJI

Na terenie Partnerstwa funkcjonuje ,Stolica eXperymentu” — przedsiewziecie, ktére
ma przede wszystkim podnies¢ jakos$¢ ksztatcenia mtodych ludzi z Gniezna i powiatu
gnieznienskiego. To miejsce, ktére mozna okresli¢ mianem hubu innowacji
edukacyjnych, moze postuzy¢ Partnerstwu stajgc sie gospodarzem dziatan
edukacyjnych w jego przestrzeniach, ale tez zapewniajgc zaséb ekspercki oraz know-
how do organizacji warsztatéw edukacyjnych, takze w gminach znajdujacych sie na
obszarze funkcjonalnymi wspierajgcym kompleksowe, innowacyjne programy
rozwoju placéwek edukacyjnych. W ramach dziatania Partnerstwa, zaktada sie
wsparcie rozwoju edukacji dla uczniéw i uczennic szkét podstawowych i
ponadpodstawowych (w tym zawodowych) z terenu Miasta Gniezna i gmin powiatu
gnieznienskiego poprzez dodatkowe zajecia rozwijajace umiejetnosci i kwalifikacje
uczniéw, kétka zainteresowan, kompleksowe programy rozwoju szkét oraz rozwdéj
doradztwa zawodowego w ,,Stolicy eXperymentu” w Gnieznie. Dodatkowo, zaktada
sie rozwoj wiedzy i kompetencji nauczycieli poprzez organizowanie szkolen i
warsztatéw, by w wiekszym stopniu dostosowa¢ jako$¢ edukacji do potrzeb
regionalnych i lokalnych pracodawcéw. Pozwoli to na lepsze dopasowanie
umiejetnosci absolwentéw do wymagan pracodawcéw. Elementem uzupetniajgcym
dziatania realizujgce cel operacyjny bedzie rozwdj infrastruktury sportowej o
znaczeniu ponadlokalnym, co przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkarnicéw
oraz zacheci do aktywnosci fizycznej.

Cel operacyjny 2.2. ROZWOJ KULTURY

Cel operacyjny zaktada rozwoj wspotpracy osrodkéw kultury funkcjonujacych na
obszarze Partnerstwa, zwiekszenie wspdlnych dziatan promocyjnych, animacyjnych,
edukacyjnych czy integracyjnych, m.in. z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu
historycznego obszaru funkcjonalnego, promujgcego jego pozycje jako kulturalnej
stolicy obszaru. Z uwagi na historyczne rocznice: tysigclecie koronacji pierwszych
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krolow Polski: Bolestawa Chrobrego i Mieszka 11, zasadne jest rozwijanie istniejgcych
oraz tworzenie nowych szlakéw turystycznych (w tym wykorzystujgcych nowoczesne
technologie), rozwdj istniejgcych oraz tworzenie i promowanie nowych produktéw
turystycznych (np. Jarmark Sredniowieczny, Koronacje Krélewskie). Jako element
wspierania regionalnej tozsamosci kulturowej przewiduje sie tez dziatania w zakresie
edukacji kulturalnej mtodziezy na obszarze Partnerstwa i poza nim, umacniajgc
Swiadomos¢ mtodziezy w catym kraju, ze Tu powstata Polska. Dodatkowo, w ramach
celu operacyjnego zaktada sie poprawe jakosci infrastruktury (budynek, wyposazenie)
instytucji kultury w zakresie energooszczednosci i dostepnosci (architektoniczne;j,
informacyjnej i cyfrowej), dziatania rewitalizacyjne w miejscach mogacych stanowic
centra rozwoju ustug turystycznych i dziatalnos$ci gospodarczej, w celu nadania im
nowych funkcji.

Cel operacyjny 2.3. POPRAWA JAKOSCI UStUG PUBLICZNYCH

Cel operacyjny nastawiony jest na poprawe jakosci ustug publicznych, skierowanych
do wybranych grup wiekowych mieszkaricdw zamieszkujgcych obszar Partnerstwa.
Ma on za zadanie wzmocnienie atrakcyjnosci ustugowe;j i osiedlericzej miasta Gniezna
jako stolicy regionu, a takze ksztattowanie miast i miejscowosci gminnych jako
lokalnych centrow ustugowych. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na rozwdj ustug
publicznych, w tym ich cyfryzacje oraz rozwdj nowych ustug zdrowotnych. Czes¢
planowanych do realizacji dziatan stanowi uzupetnienie juz istniejacej oferty
ustugowej, czes¢ z nich bedzie natomiast odpowiedzig na braki zidentyfikowane na
etapie diagnozy. Cel operacyjny jest komplementarny z zapisami celu 2.1 oraz 2.2

Cel operacyjny 3.1. OCHRONA SRODOWISKA ORAZ DZIAtANIA ADAPTACYJNE
I MITYGACYJNE

Cel operacyjny skupi sie na ochronie przed zmianami klimatu i poprawie jakosci
Srodowiska na obszarze funkcjonalnym i obejmie wprowadzanie srodkéw majgcych
na celu ochrone i zachowanie zasobéw wodnych, takich jak retencja wody opadowej i
zbiorniki retencyjne, zachowanie i rozwijanie powierzchni zielonych, takich jak parki i
zielence, ktore pomagajg w regulacji temperatury i wilgotnosci powietrza, czy tez
promowanie odnawialnych Zrddet energii, takich jak energia stoneczna i wiatrowa
oraz tworzenie warunkow do ich rozwoju (mitygacja do zmian klimatu).
Uwzglednienie rozwigzan minimalizujgcych utrate naturalnej retencji lub
spowalniajgcych odptyw odprowadzanych wadd i przywracajgce w mozliwym zakresie
naturalny, gruntowy charakter ich odptywu oraz nacisk na rozwdj niebieskiej i zielonej
infrastruktury, przyczyni sie do zwiekszania odpornosci gmin na zagrozenia zwigzane
ze zmianami klimatu (susza, podtopienia, powodzie , btyskawiczne”).

Dla skutecznosci dziatan prowadzonych na rzecz ochrony srodowiska istotna bedzie
tez budowa swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, szczegdlnie dzieci i mtodziezy.
Zaktada sie wiec prowadzenie dziatan edukacyjnych i wzmacnianie swiadomosci
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spotecznej w zakresie ochrony przed zmianami klimatu i dziatan proekologicznych.
Istotna bedzie tez ochrona terendw cennych przyrodniczo przed presjg urbanizacyjna.
Posrednio bedg sie z nim tez wigzaty przedsiewziecia w zakresie infrastruktury
rowerowej oraz promowania komunikacji rowerowej jako alternatywnego srodka
transportu, realizowane w ramach Celu operacyjnego 1.1 Usprawnienie systemu
transportu.

Cel operacyjny 3.2. ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY

Cel operacyjny bedzie obejmowat z jednej strony dziatania miekkie, ktore nie
wymagajg inwestycji infrastrukturalnych, a ktére bedg sprzyjaty tworzeniu warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci. Mozliwe dziatania obejma m.in. wsparcie
pracownikéw i pracodawcow poprzez projekty zwigzane z zarzadzaniem wiekiem,
wprowadzaniem nowych narzedzi kadrowych i sposobdéw organizacji pracy,
innowacyjnych i elastycznych form zatrudnienia, w tym pracy zdalnej oraz projekty
dotyczgce poprawy warunkéw pracy. Istotne bedzie tez wspieranie sieci kontaktow,
m.in. poprzez organizacje spotkan biznesowych i innych imprez networkingowych,
ktore pomoga w tworzeniu relacji biznesowych. Budowanie relacji bedzie réwniez
wazne w kontekscie lepszego powigzania lokalnych firm na obszarze Partnerstwa. Cel
przewiduje tez utatwienie dostepu do informacji na temat formalnosci zwigzanych z
zatozeniem i prowadzeniem firmy oraz mozliwosci jej rozwoju. Z drugiej strony
podjete zostang dziatania w zakresie rozwoju potencjatu turystycznego Partnerstwa
w duchu zréwnowazonego rozwoju, ktére bedg miaty przetozenie na sytuacje
gospodarczg obszaru, a takze rozwoju rolnictwa ekologicznego, wykorzystujgcego
zidentyfikowane zasoby i potencjaty lokalne.

Cel operacyjny 3.3 POPRAWA JAKOSCI PRZESTRZENI

Cel operacyjny nakierowany jest na poprawe jakosci przestrzeni i kreowanie tadu
przestrzennego. W ramach tego dziatania Partnerstwo planuje szeroki katalog
projektéw, ktére mozna podzieli¢ na kilka grup dziatan.

Pierwsza grupa projektow dotyczy wprowadzania regulacji w prawie lokalnym,
postuluje sie m. in. zapisy w miejscowych planach dotyczace:

e zielono-niebieskiej infrastruktury,

e ochrony terenéw zielonych,

e ochrony terendéw rolnych o wysokich klasach gleb,

e ochrony terenéw cennych przyrodniczo przed presjg urbanizacyjng,

e terendw pod zabudowe i terenéw wytgczonych spod urbanizacji.
Postulowane sg réwniez dziatania informacyjne, promocyjne, szkolenia, kampanie
informacyjne dotyczgce ochrony terenéw rolnych o wysokich klasach gleb.

Kolejna grupa projektéw obejmuje szeroki katalog zagadnien zwigzanych z odnowa
miast, co rowniez wptywa na poprawe jakosci przestrzeni, m.in. rewitalizacje centrow
miast oraz budowe obwodnic.
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Rewitalizacja zgodnie z definicjg rozumiana jest jako “kompleksowy proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez dziatania
catosciowe (powigzane wzajemnie przedsiewziecia obejmujgce kwestie spoteczne
oraz gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub $Srodowiskowe),
integrujace interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej
gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i prowadzone w sposdb zaplanowany oraz
zintegrowany poprzez programy rewitalizacji”3.

W obszarze partnerstwa znajdujg sie zabytkowe uktady urbanistyczne (Czerniejewo,
Gniezno i Witkowo), gdzie prowadzenie procesu rewitalizacji wymaga uwzglednienia
tego faktu. Potrzeby zwigzane z rewitalizacjg wystepujg réwniez w pozostatych
gminach tworzacych Partnerstwo.

Przedsiewziecia realizowane w ramach programow rewitalizacji mogg mieé
odzwierciedlenie w postaci realizacji majgcych wptyw na jakos¢ przestrzeni (remonty
budynkéw/lokali, tworzenie nowych obiektow odpowiadajgcych na potrzeby
spotecznosci, inwestycje zwigzane z przestrzeniami publicznymi) i stanowi to jeden z
komponentdéw tego dziatania.

Budowa obwodnic, to zaréwno typ projektu przyczyniajacy sie do usprawnienia
transportu, jak i wptywajacy na poprawe jakosci przestrzeni w obszarach
zurbanizowanych. Katalog przyktadowych projektéw, ktére poza realizacjg obwodnic
sg szansg na usprawnienie uktadu komunikacji kotowej w centrach miast i wsi, jest
szeroki: wprowadzanie stref czystego transportu, zwezanie ulic, przeksztatcanie ulic
na deptaki, przeksztatcanie ulic w atrakcyjne przestrzenie publiczne. Nie bez
znaczenia dla podejmowanych dziatan w tym zakresie sg ustalenia dokumentow
planistycznych wyzszego rzedu (studium uwarunkowan, mpzp), polityk
transportowych i planéw zréwnowazonej mobilnosci miejskiej (SUMP).

Cel operacyjny 4.1. ROZWOJ WSPOtPRACY NA OF

Wspdtpraca pozwala lepiej wykorzysta¢ wspdlne zasoby i czerpaé z wymiany
doswiadczen, co prowadzi do oszczednosci zaréwno pieniedzy, jak i czasu.
Wspotpraca pozwala na wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia réznych stron, co
prowadzi do bardziej efektywnych i skutecznych dziatan na rzecz mieszkarncéw, a
takze wzmocnienia relacji spotecznych, bo w diuzszej perspektywie moze poméc
tworzy¢ wiezi pomiedzy mieszkaricami. Rozwéj wspotpracy na obszarze
funkcjonalnym pozwoli na lepsze zrozumienie potrzeb jego mieszkancow i
uwzglednienie ich w planowaniu i realizacji ustug publicznych, co przektada sie na
poprawe jakosci ich zycia.

3 MFiPR, Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020.

29



Tabela 2. Matryca celow i rekomendowanych dziatan

Cel szczegotowy:

Cel operacyjny

Rekomendowane dziatania

Cel 1: Poprawa 1.1. USPRAWNIENIE 1.1.1. Wzmacnianie lokalnych powigzan transportowych w celu poprawy dostepnosci
dostepnosci SYSTEMU osrodkow weztowych w ukfadzie osadniczym.
transportowej na OF TRANSPORTU 1.1.2. Poprawa bezpieczenstwa.
1.1.3. Koordynacja ustug transportowych.
1.1.4. Rozwodj elektromobilnosci.
Cel 2: Poprawa jakosci | 2.1. ROZWO) 2.1.1. Rozwdj oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy.
zycia mieszkancow OF EDUKACII 2.1.2. Realizacja wspdlnych wydarzen edukacyjnych.
2.1.3. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli.
2.1.4. Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb gospodarki lokalnej.
2.1.5. Rozwadj infrastruktury sportowej o znaczeniu ponadlokalnym.
2.2. ROZWOJ KULTURY | 2.2.1. Wspieranie regionalnej tozsamosci kulturowej, podnoszenie atrakcyjnosci miasta
Gniezna jako kulturalnej stolicy obszaru.
2.2.2. Rewitalizacja miejscowosci mogacych stanowi¢ centra rozwoju ustug turystycznych i
dziatalnosci gospodarczej — dostosowanie ich do nowych zadan.
2.3. POPRAWA 2.3.1. Porzadkowanie zagospodarowanych struktur zabudowy oraz wzmocnienie roli
JAKOSCI UStUG subregionalnego osrodka ustugowego Gniezna poprzez lokalizacje i rozwdj ustug o
PUBLICZNYCH znaczeniu subregionalnym.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

Porzagdkowanie ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy oraz poprawa
jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w obszarach centralnych miast i
miejscowosci (osrodkédw gminnych) w celu przywrdcenia lub wzmocnienia ich roli w
uktadzie osadniczym oraz budowania tozsamosci miejsca i poczucia lokalnej dumy
mieszkancow.

Ograniczanie rozpraszania zabudowy, racjonalizacja wykorzystania terenow
potozonych w zasiegu pieszej dostepnosci do wydajnej komunikacji publicznej.
Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej — rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej

i wdrozenie rozwigzan smart city.
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Cel szczegotowy:

Cel operacyjny

Rekomendowane dziatania

Cel 3: Zapewnienie
wysokiej jakosci
srodowiska

3.1.1. Porzadkowanie gospodarki wodnej i przeciwdziatanie skutkom suszy, budowa
3.1. OCHRONA strategicznych zbiornikdw wody i rozwéj matej retencji wodnej.
SRODOWISKA 3.1.2. Rozwadj zielono-niebieskiej infrastruktury — zwiekszanie obszaréw zielonych i retencji
ORAZ DZIALANIA wod na obszarach zurbanizowanych.
ADAPTACYIJNE | 3.1.3. Ochrona i promocja lokalnych wartosci krajobrazu.
MITYGACYJNE 3.1.4. Rozwdj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej oraz
lokalnych systemow grzewczych.

3.1.5. Rozwadj instalacji OZE w oparciu o lokalne zasoby alternatywnych Zzrodet energii, przy
poszanowaniu najcenniejszych zasobdw srodowiska przyrodniczego, w szczegdlnosci
otwartych terendw rolnych z glebami najwyzszych klas.

3.2. ZROWNOWAZONY | 3.2.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci na OF.
ROZWO!J 3.2.2. Wsparcie pracownikéw i pracodawcow.
GOSPODARCZY 3.2.3. Tworzenie warunkdéw do wspoétpracy sSrodowiska przedsiebiorcéw miedzy sobg i
innymi srodowiskami

3.2.4. Budowa infrastruktury dla turystyki wodnej, regulacja powigzan wodnych oraz rozwéj
infrastruktury technicznej

3.2.5. Rozwdj potencjatu szlakéw turystyki pieszej, rowerowej i samochodowej oraz turystyki
pielgrzymkowej

3.2.6. Rozwdj, obok intensywnego rolnictwa, wyspecjalizowanego rolnictwa ekologicznego,
sadownictwa, upraw szklarniowych, hodowli ryb.

3.3. POPRAWA 3.3.1. Poprawa koordynacji i jakosci zarzadzania przestrzenia poprzez wspotprace pomiedzy
JAKOSCI samorzadami terytorialnymi i spotecznoscia lokalna.
PRZESTRZENI 3.3.2. Poprawa jakosci srodowiska miejskiego, w tym ograniczanie hatasu i zanieczyszczenia
powietrza.
3.3.3. Ochrona terendéw otwartych przed niekontrolowang zabudowa.
3.3.4. Rewitalizacja miejscowosci mogacych stanowi¢ centra rozwoju ustug turystycznych i

dziatalnosci gospodarczej
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Cel szczegotowy: Cel operacyjny Rekomendowane dziatania

Cel 4: Rozwdj 4.1. ROZWO! 4.1.1. Rozwdj wspdtpracy z przedsiebiorcami.

wspotpracy na WSPOLPRACY NA [ 4.1.2. Integracja Srodowisk lokalnych.

obszarze partnerstwa OF 4.1.3. Rozwdj wspodtpracy instytucji na OF w celu lepszego zapewnienia ustug.

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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3.3. Rezultaty strategiczne

Tabela 3. Rezultaty strategiczne poszczegdélnych celéw i ich wskazniki

Wartos¢
. . Zaktadana
Wskaznik rezultatu strategicznego bazowa (2021 :
tendencja
r.)
Cel 1: Poprawa dostepnosci transportowej na OF
USPRAWNIENIE SYSTEMU TRANSPORTU
Dtugosé sciezek rowerowych (drog dla rowerdw) ogétem w 82,6 wzrost
km (MRL)
Cel 2: Poprawa jakosci zycia mieszkancow OF

ROZWOJ EDUKACII
Sredni wynik egzaminu ésmoklasisty z matematyki w 42 wzrost
szkotach podstawowych dla dzieci i mtodziezy (SMUP)
Sredni wynik egzaminu 6smoklasisty z jezyka angielskiego 60 wzrost
w szkotach podstawowych dla dzieci i mtodziezy (SMUP)
Sredni wynik egzaminu 6smoklasisty z jezyka polskiego w 53 wzrost
szkotach podstawowych dla dzieci i mtodziezy (SMUP)
ROZWOJ KULTURY
Liczba uczestnikéw imprez (wydarzen kulturalnych) 331 wzrost
organizowanych przez wybrane instytucje kultury na 1000
mieszkancow (SMUP)
POPRAWA JAKOSCI UStUG PUBLICZNYCH
Powierzchnia gminy objeta obowigzujgcymi miejscowymi 9328 wzrost
planami zagospodarowania przestrzennego (w ha) (MRL)
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Wartos¢
. . Zaktadana
Wskaznik rezultatu strategicznego bazowa (2021 :
tendencja
r.)
Cel 3: Zapewnienie wysokiej jakosci Srodowiska
OCHRONA SRODOWISKA | ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU
Liczba nasadzen drzew i krzewéw w zadrzewieniach oraz 10,8 wzrost
terenach zieleni na 1 km? powierzchni danej jednostki
terytorialnej (SMUP)
ZROWNOWAZONYROZWOJ GOSPODARCZY
Stopa bezrobocia rejestrowanego [%] (SMUP) 4,3 spadek
Liczba oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza [osoby] 13 147 wzrost
(MRL)
POPRAWA JAKOSCI PRZESTRZENI
Udziat powierzchni gminnych terendw zieleni w 0,1 wzrost
powierzchni danej jednostki terytorialnej (SMUP)
Liczba koszy na Smieci przypadajgca na 100 mieszkancéw 0,86 wzrost
(SMUP)
Cel 4: Rozwa@j wspétpracy na obszarze partnerstwa

ROZWOJ WSPOLPRACY NA OF
Liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i 482 wzrost
organizacji spotecznych (MRL)
Liczba uczestnikéw masowych imprez artystyczno- 17 wzrost
rozrywkowych na 1000 mieszkancéw (SMUP)

Zrédto: Opracowanie wiasne

34



Opracz podstawowej listy wskaznikdw rezultatu zapisanych w tabeli powyzej,
przyjmuje sie dodatkowo liste wskaznikdw pomocniczych, ktére stuzg uzyskaniu
szerszego spojrzenia na zmiany zachodzgce na obszarze MOF.

Liste wskaznikdw pomocniczych zawiera ponizsza tabela.

Tabela 4. Wskazniki produktu i rezultatu powigzane z realizacja projektow

.. . Rodzaj Wartos¢ | Wartos¢ | Wartosc
Wskaznik rezultatu strategicznego L. Jednostka ) .
wskaznika bazowa | posrednia | docelowa
Cel 1: Poprawa dostepnosci transportowej na OF
f{oczna liczba uzytkowmk.ow rezultatu uzytkownicy 0 0 99 065
infrastruktury rowerowej /rok
Wspierana infrastruktura rowerowa | produktu km 0 0 41,87
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Wskaznik rezultatu strategicznego

Rodzaj
wskaznika

Jednostka

Wartosc
bazowa

Wartos¢
posrednia

Wartosc
docelowa

Cel 2: Poprawa jakosci zycia mieszkaricow OF

Liczba oséb objetych ustugami
Swiadczonymi w spotecznosci
lokalnej w programie

produktu

osoby

300

Liczba oséb swiadczacych ustugi w
spotecznosci lokalnej dzieki
wsparciu w programie

rezultatu

osoby

Liczba opiekunow
faktycznych/nieformalnych
objetych wsparciem w programie

produktu

osoby

30

Liczba utworzonych miejsc
Swiadczenia ustug w spotecznosci
lokalnej

rezultat

szt.

45

Liczba podmiotéw, ktére
rozszerzyty oferte wsparcia lub
podniosty jakos¢ oferowanych
ustug

rezultat

szt.

Liczba oséb, ktore uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu
programu

rezultat

osoby

108

Liczba objetych wsparciem mikro-,
matych i sSrednich przedsiebiorstw
(w tym spétdzielni i
przedsiebiorstw spotecznych)

produkty

szt.

40

Uzytkownicy nowych i
zmodernizowanych publicznych
ustug, produktéw i proceséw
cyfrowych

rezultatu

uzytkownic
y/rok

700

Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o stopniu
dojrzatosci co najmniej 4 —
transakcja

produktu

szt.
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Wskaznik rezultatu strategicznego

Rodzaj
wskaznika

Jednostka

Wartosc
bazowa

Wartos¢
posrednia

Wartosc
docelowa

Liczba podmiotéw, ktore
udostepnity informacje sektora
publicznego/dane prywatne on-
line

produktu

szt.

Instytucje publiczne otrzymujace
wsparcie na opracowywanie ustug,
produktéw i procesow cyfrowych

produktu

szt.

Liczba uczniow szkoét i placowek
systemu oswiaty prowadzacych
ksztatcenie ogdlne objetych
wsparciem

produktu

osoby

5000

Liczba uczniéw i stuchaczy szkoét i
placowek ksztatcenia zawodowego
objetych wsparciem

produktu

osoby

200

Liczba uczniéw, ktorzy nabyli
kwalifikacje po opuszczeniu
programu

rezultat

osoby

400

Liczba oséb ktérych sytuacja
spoteczna ulegta poprawie po
opuszczeniu programu

rezultat

osoby

300

Catkowita liczba osdb objetych
wsparciem

produktu

osoby

300

Cel 3: Zapewnienie wysokiej jakosci srodowiska

Liczba miast wspartych w zakresie
adaptacji do zmian klimatu

produktu

szt.

Zielona infrastruktura
wybudowana lub
zmodernizowana w celu
przystosowania sie do zmian
klimatu

produktu

szt.
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Wskaznik rezultatu strategicznego

Rodzaj
wskaznika

Jednostka

Wartosc
bazowa

Wartos¢
posrednia

Wartosc
docelowa

Liczba wybudowanych,
przebudowanych i
wyremontowanych urzadzen
wodnych (w tym obiektow
kompleksowych)

produktu

szt.

Wartos¢ inwestycji w nowe/
przebudowane/ wyremontowane
urzadzenia wodne i infrastruktury
towarzyszacej

produktu

PLN

10100
000

Ludno$¢ majgca dostep do nowej
lub udoskonalonej zielonej
infrastruktury

rezultat

osoby

125504

Ludnos$¢ odnoszaca korzysci ze
srodkéow ochrony przed
niekontrolowanymi pozarami

rezultat

osoby

200

Ludnos$¢ odnoszaca korzysci ze
srodkéw ochrony przed kleskami
zywiotowymi zwigzanymi z
klimatem (oprdcz powodzi lub
niekontrolowanych pozaréw)

rezultat

osoby

93 504

Cel 4: Rozwdj wspodtpracy na obszarze partnerstwa

Ludnosc objeta projektami w
ramach strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

produktu

osoby

144 353

Liczba objetych wsparciem
podmiotow administracji publicznej
lub stuzb publicznych na szczeblu
krajowym, regionalnym lub
lokalnym

produktu

Szt.

11

Zrédto: Opracowanie wiasne
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4. Wymiar przestrzenny w strategii rozwoju
obszaru Partnerstwa

4.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru Partnerstwa

4.1.1. Potozenie obszaru Partnerstwa w regionie/kraju, struktura sieci
osadniczej

Ryc. 3. Sie¢ miast Partnerstwa i w otoczeniu wg liczby ludnosci
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W Partnerstwie ZIT Gniezno znajduje sie 5 miast oraz 237 miejscowosci wiejskich.
Odsetek ludnosci miejskiej wynosi 59,8 %. Wartosc ta jest rowna wskaznikowi
krajowemu (59,8%), natomiast przewyzsza wskaznik dla wojewddztwa
wielkopolskiego (54%). Miasto powiatowe Gniezno zaliczane jest do miast $redniej
wielkosci (64,9, tys.). Kolejne dwa: Witkowo (7,5 tys.) i Trzemeszno (7,46 tys.)
zaliczane sg do miast matych. Pozostate dwa miasta Czerniejewo (2,5 tys.) oraz
Ktecko (2,5 tys.) zaliczane sg do miast bardzo matych.

Obszar Partnerstwa potozony jest we wschodniej czesci Wielkopolski pomiedzy
trzema krajowymi osrodkami metropolitalnymi, a mianowicie Poznaniem oraz
Bydgoszczg i Toruniem. Odlegtosé czasowa pomiedzy miastem subregionalnym
Gniezno a Poznaniem wynosi okoto 48 min, natomiast do Bydgoszczy okoto 54 min.
Potozenie partnerstwa ZIT Gniezno oraz dostepnos¢ drogi ekspresowej (co
zasadniczo zmniejszyto odlegto$¢ czasowgq) buduje konkurencyjnosé partnerstwa w
zakresie gospodarczym, ustugowym oraz turystyki wypoczynkowej i kulturowe;j.

Miasto Gniezno jest jednym z pieciu osrodkéw subregionalnych w wojewddztwie,
co wynika z faktu, ze zakres oddziatywania miasta, szczegdlnie w zakresie
ustugowym i gospodarczym jest znacznie szerszy niz granica powiatu, a tym samym
Partnerstwa. W Gnieznie koncentrujg sie ustugi o randze regionalnej, takie jak
delegatury instytucji wojewddzkich, czy uczelnie wyzsze.

Zasieg obstugi miasta Gniezna jako stolicy powiatu, w zakresie zadan realizowanych
przez samorzad powiatowy, odpowiada granicom powiatu. Pozostate o$rodki
miejskie i wsie gminne uzupetniajg uktad osrodkéw ustugowych na poziomie
lokalnym.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zaktada wzmocnienie roli Gniezna jako
subregionalnego centrum ustugowo- gospodarczo-komunikacyjnego. Natomiast
miejskie i wiejskie osrodki gminne bedg stanowi¢ lokalne centra ustugowe.
Najwyzsza intensywnos$¢ proceséw osadniczych powinna by¢ skupiona w centralnej
czesci obszaru, czyli w miescie centralnym oraz w najblizszym jego otoczeniu. Dla
pozostatej czesci obszaru ZIT Gniezno szczegdlnej ochronie powinny podlegaé
zwarte tereny rolne z glebami najwyzszych klas. Zabudowa powinna nawigzywac¢ do
lokalnej specyfiki zabudowy o sredniej i niskiej intensywnosci. Ponadto w
przestrzeni Partnerstwa wskazano strefe zielonego pierscienia, w ktérej proponuje
sie zaréwno ochrone istniejgcych waloréw przyrodniczych oraz ograniczenie
zabudowy do poziomu ekstensywnego ze szczegdlng ochrong terendw otwartych.
W odpowiedzi na problemy zwigzane z suszg i ograniczonymi zasobami wody
wskazano strefy ochrony waloréw przyrodniczych oraz strefy ochrony jezior, gdzie
proponuje sie ograniczenie lub zakaz zabudowy.
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Ryc. 4. Partnerstwo ZIT Gniezno - Struktura sieci osadniczej

STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ
HIERARCHIA JEDNOSTEK OSADNICZYCH

0SRODKI SUBREGIONALNE

POZOSTALE OSRODKI GMINNE - MIASTA

POZOSTALE OSRODKI GMINNE - WSIE

O
O

KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI OSADNICZEJ

STREFA WYSOKIEJ INTENSYWNOSCI PROCESOW OSADNICZYCH

STREFA SREDNIEJ INTENSYWNOSCI PROCESOW OSADNICZYCH

STREFA NISKIEJ INTENSYWNOSCI PROCESOW OSADNICZYCH

STREFA OGRANICZANIA INTENSYWNOSCI PROCESOW OSADNICZYCH

STREFA ZIELONYCH PIERSCIENI POM

EEN

OSRODEK WYMAGAJACY KSZTALTOWANIA ZIELONEGO PIERSCIENIA

Zrédto: opracowanie na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Wielkopolskiego Wielkopolska 2020+, WBPP w Poznaniu, marzec 2019 r.
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4.1.2. Srodowisko przyrodnicze — zasoby, ochrona, system powiazan
przyrodniczych

Obszar Partnerstwa charakteryzuje sie urozmaicong rzezbg terenu oraz licznymi
jeziorami. Najnizsze potozenie terenu notuje sie w rynnach rzek i jezior od ok. 90 m
n.p.m. do ok. 167 m n.p.m. we wschodniej czesci obszaru. Pomiedzy poszczegdlnymi
jednostkami terytorialnymi zauwazalne jest zréznicowanie w zagospodarowaniu
terenu.

Powierzchnia uzytkéw rolnych zajmuje w catym obszarze 72% ogdlnej powierzchni
terenu. Jednak zauwazalne jest zréznicowanie wewnetrzne pod wzgledem
uzytkowania terenu. Najwiekszym udziatem charakteryzujg sie gminy Czerniejewo i
Ktecko. W ogdlnej powierzchni uzytkéw rolnych dominujg grunty orne, ktére
zajmuja 88% powierzchni gruntéw. Dominuja gleby klas Ill (lllai b) oraz IV (a i b).
Gtéwnymi uprawami sg zboza oraz rzepak i rzepik, a takze buraki cukrowe.
Uzyskiwane plony zblizone sg do sredniej krajowej, co sugeruje, ze znaczgcy
potencjaf rolniczy nie jest w petni wykorzystany. Na co wptyw mogq mie¢ miedzy
innymi deficyt wody wynikajgcy ze zmian klimatycznych i pogarszajgcych sie
warunkéw wodnych.

Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego 2020 na obszarze Partnerstwa
dziatalno$¢é prowadzito okoto 3,74 tys. gospodarstw rolnych, z czego 91% prowadzita
sprzedaz swoich produktéw. Struktura obszarowa gospodarstw na tle wojewddztwa
wypada bardzo korzystnie. Srednia powierzchnia gospodarstwa wyniosta okoto 25,3
ha. 41% gospodarstw stanowity gospodarstwa o powierzchni 15 ha i wiecej. Kolejne
15% stanowig gospodarstwa o powierzchni 10-15 ha.

Obszar Partnerstwa posiada przecietny w skali regionu udziat zielonych zasobdéw.
Lasy stanowig jedynie 15% powierzchni catego jego obszaru. Jednak wewnatrz
obszaru wyrdzniajg sie gminy Czerniejewo i Mieleszyn oraz Witkowo, gdzie udziat
laséw wynosi odpowiednio 31%, 25% i 21%. Na obszarze wystepuja dwa duze
kompleksy lesne a mianowicie Lasy Czerniejewskie oraz Lasy Skorzecinskie. Ponadto
obszar charakteryzuje sie niskim w stosunku do regionu udziatem gruntéw
zadrzewionych i zakrzewionych w ogdlnej jego powierzchni. Sytuacja ta wptywa
negatywnie na ksztattowanie warunkéw hydrologicznych, stanowigcych ochrone
wod i przeciwdziatajgcym procesom degradacji gleb, a takze wspieranie
réznorodnosci biologicznej.

Na obszarze Partnerstwa jedynie 13% powierzchni objetych jest roznymi formami
ochrony przyrody. Wewnatrz obszaru wyrdzniajg sie gminy Witkowo, tubowo i
Kiszkowo, gdzie powierzchnia obszarow prawnie chronionych stanowi odpowiednio
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46%, 25% i 24% powierzchni gmin. W granicach obszaru Partnerstwa wystepujg 4
Obszary Natura 2000, 3 rezerwaty przyrody (wszystkie w gminie Czerniejewo), 3
parki krajobrazowe oraz obszar chronionego krajobrazu. Ponadto obszar
Partnerstwa bogaty jest w pomniki przyrody (139), a najwiecej z nich
zlokalizowanych jest w gm. Ktecko oraz Czerniejewo.

Istotnym elementem systemu przyrodniczego sg korytarze ekologiczne. Przez obszar
przebiega 5 korytarzy dolin rzecznych: 1 o randze miedzynarodowe;j i krajowej, a
takze 4 o znaczeniu regionalnym. Ponadto przez obszar przebiegajg dwa korytarze
lagdowe o znaczeniu krajowym Pojezierze Zniniskie i Gnieznierskie.

Zasoby kopalin na obszarze Partnerstwa reprezentowane sg przez 88 zt6z kruszyw
naturalnych oraz 1 ztoze torfu. Ponadto obszar Partnerstwa potozony jest w
obszarze perspektywicznym dla ujmowania wéd termalnych Nizu Polskiego —
zbiornik kredy i jury dolnej oraz w granicach obszaru perspektywicznego
wystepowania waéd leczniczych chlorkowych.

Niskie zasoby wod powierzchniowych zwigzane m.in. z niekorzystnym bilansem
wodnym, stanowig istotne zagrozenie dla Srodowiska, a w dtuzszej perspektywie
takze dla rozwoju spoteczno-gospodarczego, w tym prowadzenia gospodarki rolne;j.
Wynika to z niekorzystnych uwarunkowan klimatycznych oraz ograniczonych
hydrogeologicznych mozliwosci retencyjnych. Obszar Partnerstwa wg Planu
przeciwdziatania skutkom suszy zostat oceniony jako ekstremalnie zagrozony
wystepowaniem suszy atmosferycznej, a w konsekwencji takze suszy glebowej
(rolniczej) i hydrogeologicznej. Zgodnie z obowigzujaca Il aktualizacjg Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry* na terenie obszaru
Partnerstwa zlokalizowane sg czesciowo jednolite czesci wod powierzchniowych
rzecznych:

e Wrzesénica (PLRW60001018389),

e Wetna od Lutomni do Nielby (PLRW60001618651),

e Moskawa do Wielkiej (PLRW600009185441),

e Trojanka (PLRW600010185969),

e Mata Wetna od jez. Gorzuchowskiego do Doptywu z Rejowca

e (PLRW600016186675),

e Gtéwna do zlewni zb. Kowalskiego (PLRW600018185925),

e \Wetna do Lutomni (PLRW600018186339),

e Rudnik (PLRW6000091836869),

e Struga Bawdt do Doptywu z Szemborowa (PLRW6000101836839),

4Dz.U.z2023r., poz. 335
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e Mata Wetna do jez. Gorzuchowskiego (PLRW6000181866539),

e Mata Wetna od Doptywu z Rejowca do ujscia (PLRW6000181966979),

e jednolite czesci wéd powierzchniowych jeziornych: Lednica (PLLW10157),

e Wierzbiczanskie (PLLW10175), Strzyzewskie (PLLW10177), Piotrkowskie
(PLLW10185), Zioto (PLLW10193), Dziadkowskie (PLLW10198), Kteckie
(PLLW10232), topienno Pd. (PLLW10234), Gorzuchowskie (PLLW10235)

e jednolite czesci wéd podziemnych o kodach: PLGW600042, PLGW600060 i
PLGW600061.

W oparciu o obowigzujgcy Plan dla obszaru dorzecza Odry w regionie wodnym
Warty wszystkie jednolite czesci wéd powierzchniowych sg w stanie ztym poza
Jeziorem Strzyzewskim, dla ktérego nie wykonano oceny stanu w uwagi na brak
badan i sg zagrozone - z wytgczeniem Jeziora Strzyzewskiego i Jeziora
Dziadkowskiego — nieosiggnieciem celu Srodowiskowego jakim jest dobry stan. Dla
wszystkich ww. jednolitych czesci wod (poza Strzyzewskim) zostato wyznaczone
odstepstwo z art. 4 ust. 4 Ramowe] Dyrektywy Wodnej polegajgce na odroczeniu w
czasie terminu osiggniecia celdw srodowiskowych. Dla jednolitych: Wrzesnica
(PLRW60001018389), Wetna od Lutomni do Nielby (PLRW60001618651), Moskawa
do Wielkiej (PLRW600009185441), Trojanka (PLRW600010185969), Gtéwna do
zlewni zb. Kowalskiego (PLRW600018185925), Rudnik (PLRW6000091836869),
Struga Bawot do Doptywu z Szemborowa (PLRW6000101836839), Mata Wetna do
jez. Gorzuchowskiego (PLRW6000181866539) i Kteckie (PLLW10232) wyznaczono
odstepstwo z art. 4 ust. 5 Ramowej Dyrektywy Wodnej polegajace na ztagodzeniu
celédw srodowiskowych, jakim jest ustalenie mniej rygorystycznych celéw.
Dodatkowo dla Strugi Bawét do Doptywu z Szemborowa (PLRW6000101836839)
zostato ustanowione odstepstwo z art. 4 ust. 7 Ramowej Dyrektywy Wodne;j.
Natomiast jednolite czesci wéd podziemnych PLGW600042, PLGW600060 i
PLGW600061 sg w stanie dobrym zaréwno pod wzgledem chemicznym jak i
ilosciowym. Jedynie jednolita PLGW600060 jest zagrozona ilosciowo i chemiczne
jednak nie zostaty okreslone dla niej derogacje. Pozostate JCWPd nie sg zagrozone i
nie posiadajg odstepstw od osiggniecia celdw srodowiskowych.

Obszar wchodzacy w sktad Obszaru Funkcjonalnego Miasta Gniezna potozony jest:

e w catosci na terenie ekstremalnie zagrozonym wystepowaniem suszy
atmosferycznej

e wznacznej czesci (na zachodzie i potudniu obszaru) na terenie umiarkowanie
zagrozonym i czesciowo (centralna czes¢ obszaru) na terenie silnie zagrozonym
wystepowaniem suszy hydrologicznej,

e prawie w catosci na terenie ekstremalnie zagrozonym i nieznacznie (w czesci
zachodniej) stabo zagrozonym wystepowaniem suszy rolniczej,
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e w znacznej czesci (centralnej) na terenie silnie zagrozonym wystepowaniem
suszy hydrogeologicznej, cze$ciowo (w czesci zachodniej i wschodniej) na
terenie umiarkowanie zagrozonym wystepowaniem suszy hydrogeologiczne;.

W tacznym zestawieniu obszar wchodzgcy w sktad Obszaru Funkcjonalnego Miasta
Gniezna klasyfikuje sie jako obszar ekstremalnie i silnie zagrozony suszg oraz w
czesci zachodniej umiarkowanie zagrozony susza. Wszelkie dziatania nalezy
realizowac z uwzglednieniem zapiséw planéw zarzgdzania ryzykiem powodziowym i
planu przeciwdziatania skutkom suszy.

Sie¢ hydrograficzng obszaru tworzg liczne rzeki, kanaty, rowy melioracyjne oraz
wody stojgce: jeziora, stawy, sztuczne zbiorniki wodne. Osig hydrologiczng obszaru
sg rzeki: Wetna, Mata Wetna, Gtéwna, Wrzesnica, Struga Gnieznienska, Struga
Witkowska, Struga Makowa, Struga Bawoét oraz Kanat Debina.

Krajobraz Partnerstwa urozmaicony jest okoto 50 jeziorami. Najbardziej atrakcyjnym
dla turystki wodnej jest wschodnia czes¢ obszaru, gdzie zlokalizowane jest
najwieksze jezioro Niedziegiel oraz inne duze jeziora takie jak: Szydfowskie,
Kamienieckie, Popielewskie i Ostrowickie. W pozostatej czesci obszaru Partnerstwa
pod wzgledem powierzchni wyrdzniaja sie jeziora: Lednica, Kteckie, Wierzbiczanskie,
Dziadkowskie, Gorzuchowskie i Piotrowskie. Na szczegdlng uwage zastuguje takze
zespot sztucznych zbiornikéw ,Stawy Kiszkowskie”.

45



Ryc. 5. Partnerstwo ZIT Gniezno — Srodowisko przyrodnicze: formy ochrony, system
powiazan przyrodniczych

SRODOWISKO PRZYRODNICZE - FORMY OCHRONY PRZYRODY

OCHRONA OBSZAROW O NAJWYZSZYCH ZAPEWNIENIE TRWALOSCI | CIAGLOSCI
WALORACH PRZYRODNICZYCH PRZYRODY SYSTEMU PRZYRODNICZEGO

MIEDZYNARODOWE | KRAJOWE
E REZERIATY PREYRODY E OPSZARVWEZEOWE.
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Zrédto: opracowanie na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Wielkopolskiego Wielkopolska 2020+, WBPP w Poznaniu, marzec 2019 r.

Ryc. 6. Partnerstwo ZIT Gniezno — Srodowisko przyrodnicze: stan i ochrona zasobéw
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4.1.3. Zabytki i krajobraz kulturowy

Obszar Partnerstwa charakteryzuje sie unikatowym bogactwem dziedzictwa
kulturowego. Wysokiej jakosci przestrzen kulturowg budujg krajobrazy kulturowe,
uktady urbanistyczne, liczne zabytki nieruchome i ruchome, obiekty archeologiczne
oraz miejsca pamieci narodowej. Wyjgtkowe w skali kraju i Europy jest dziedzictwo
kulturowe zwigzane z poczatkami panstwa polskiego, ktérego elementem byto
utworzenie najwazniejszego w regionie Szlaku Piastowskiego. Najcenniejsze
elementy dziedzictwa to: Wzgdrze Lecha w GnieZznie wraz z Katedrg pw.
Whniebowziecia Najswietszej Marii Panny i $w. Wojciecha oraz wyspa Ostréw
Lednicki w gminie tubowo.

W granicach ZIT Gniezno zlokalizowanych jest 418 zabytkéw nieruchomych.
Najwazniejsze z nich to:

uktady urbanistyczne: Czerniejewa, Gniezna i Witkowa,

e liczne obiekty sakralne, w tym 32 koscioty, wéréd ktérych na szczegdlng
uwage zastugujg m.in. koscioty w Gnieznie, Czerniejewie, Witkowie,
Jarzgbkowie (gm. Niechanowo), Lednogdrze (gm. tubowo), oraz dziesie¢ XVII
i XVl wiecznych kosciotéw drewnianych ( gm. tubowo, Kiszkowo, Ktecko,
Czerniejewo, Mieleszyn, Niechanowo i Trzemeszno),

e 18 zatozen rezydencjalnych, m.in. zespét patacowy w Czerniejewie,
Zakrzewie (gm. Ktecko), zespoty patacowe zlokalizowane w Niechanowie i
Arcugowie (gm. Niechanowo) w Kotaczkowie (gmina Witkowo) oraz patac z
parkiem w Mielnie oraz Przysiece (gm. Mieleszyn),

e zabytki zwigzane z rozwojem gospodarczym i technicznym takie jak: wiatrak
»,holender” (gm. Gniezno), mtyn parowy (gm. Kiszkowo), XVIIl — wieczne
budynki szpitalne (gm. Trzemeszno), budynek Banku w Witkowie a takze
liczne obiekty na terenie miasta Gniezna,

® liczne stanowiska archeologiczne, wsérdd ktorych szczegdlnie wyrdznia sie

grodzisko potozone na Ostrowie Lednickim (gm. tubowo) uznane w 1994

roku za Pomnik Historii. Inne wyrdzniajgce sie w krajobrazie obiekty to:

pozostatos¢ grodziska z IX-X wieku (gm. Ktecko), grodziska
wczesnosredniowieczne w Moraczewie i tubowie (gm.tubowo), Matachowie

— Ztych Miejsc (gm. Witkowo) oraz Jankowie Dolnym (gm. Gniezno).

Szlaki kulturowe. W celu promocji dziedzictwa kulturowego na obszarze
wojewddztwa wyznaczono szereg szlakow kulturowych, z ktérych czesé przebiega
przez obszar Partnerstwa:

e szlak o znaczeniu miedzynarodowym — Droga $w. Jakuba,Europejski Szlak
Cysterski, Europejski Szlak Romaniski,
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e szlaki o znaczeniu krajowym — unikatowy w skali kraju Szlak Piastowski,

e szlaki oznaczeniu regionalnym — Szlak budowli i kosciotow drewnianych w
Wielkopolsce, Szlak kultury zydowskiej, Szlak zamkéw, patacéw i dwordw,
Szlak kosciotéw drewnianych wokét Puszczy Zielonka.

Miejsca kultu religijnego i pamieci narodowej. W obszarze ZIT Gniezno wyrdznic
nalezy dwa wyjgtkowe miejsca kultu religijnego. Pierwsze z nich to miasto Gniezno,
gdzie zlokalizowane jest Sanktuarium sw. Wojciecha w Bazylice Prymasowskiej
(katedra) oraz Sanktuarium Matki Bozej Pocieszenia Pani Gniezna w kosciele
franciszkandw. Drugim miejscem kultu religijnego i celem mtodych pielgrzymow z
catego kraju jest Osrodek Duszpasterstwa Akademickiego Dominikandéw im. Jana
Pawta Il (Pola Lednickie, gm. Kiszkowo). To tam od 25 lat organizowane sg spotkania
mtodziezy chrzescijaniskiej o nazwie ,Lednica 2000”. Symbolem tego miejsca jest
azurowa brama w ksztatcie ryby zwana Bramg Trzeciego Tysigclecia.

Obszar Partnerstwa przez wieki byt jednym z najwazniejszych miejsc ksztattowania
sie panstwa i narodu polskiego. Dlatego tez w granicach ZIT Gniezno odnalez¢
mozna liczne obiekty, ktérych celem jest upamietnienie najwazniejszych wydarzen i
kluczowych postaci historycznych. Do najwazniejszych zalicza sie obiekty zwigzane z
poczatkami panstwa polskiego zlokalizowane w Gnieznie i gminie tubowo oraz
liczne pomniki i tablice upamietniajgce wazne wydarzenia z okresu zaboréw, 1 i ll
wojny Swiatowej, czy Powstania Wielkopolskiego zlokalizowane we wszystkich
gminach nalezacych do obszaru.

Placéwki instytucjonalnej dziatalno$ci kulturalnej skoncentrowane sg przede

wszystkim w GnieZnie oraz w miejscowosciach gminnych. Do najwazniejszych
instytucji kulturalnych w miescie powiatowym nalezg: Muzeum Poczatkdw Panstwa
Polskiego, Muzeum Archidiecezji Gnieznieniskiej, Teatr im. Aleksandra Fredry,
Muzeum Zabytkéw Kultury Technicznej, Miejski Osrodek Kultury, Centrum Kultury
,Scena To Dziwna”, Kino ,Helios” oraz Biblioteka Publiczna Miasta Gniezna. Poza
granicami miasta najwazniejszymi instytucjami kultury sg: Muzeum Pierwszych
Piastow na Lednicy oraz Wielkopolski Park Etnograficzny w Dziekanowicach.

Turystyka i rekreacja. Przez obszar stowarzyszenia ZIT Gniezno przebiega sie¢
szlakéw turystycznych, w tym szlak rowerowy — EuroRoute R9, Europejski
dtugodystansowy szlak pieszy E11, szlak rowerowy — Piastowski Trakt Rowerowy,
szlaki kajakowe wzdtuz rzeki: Wetny, Matej Wetny i Wrzesnicy, szlak rowerowy
Powidzkiego Parku Krajobrazowego, szlak pieszy nad rzekg Wetng, szlak pieszy:
Pierzyska — Czerniejewo, Czerniejewo — Pierzyce.
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Ryc. 7. Partnerstwo ZIT Gniezno — Zabytki i krajobraz kulturowy
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Zrédfo: opracowanie na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Wielkopolskiego Wielkopolska 2020+, WBPP w Poznaniu, marzec 2019 r.

50



4.1.4. Transport i komunikacja

Podstawowy uktad drogowy obszaru ZIT Gniezno tworzg drogi krajowe i

wojewddzkie o charakterze tranzytowym:

S5 — droga ekspresowa o przebiegu pofudnikowym, docelowo taczaca
Olsztyn-Bydgoszcz — Poznan - Wroctaw; w granicach Partnerstwa
zlokalizowanych jest pie¢ weztéw komunikacyjnych: Wezet Mieleszyn
Gniezno Pétnoc, Gniezno Potudnie oraz tubowo i Czerniejewo.

DK15 — przebiegajgca przez gminy: Niechanowo, Gniezno (miasto i gmine)
oraz Trzemeszno droga krajowa klasy GP. Droga taczy Trzebnice z Ostrodg i
przebiega przez wojewddztwa: dolnoslaskie, wielkopolskie, kujawsko-
pomorskie i warminsko-mazurskie. Droga ta odpowiada za powigzania
komunikacyjne wschodniej i potudniowej czesci Partnerstwa z miastem
powiatowym Gniezno oraz zapewnia bezposrednie potgczenie z weztem
autostradowym we Wrzesni.

Podstawowy uktad drogowy uzupetniajg drogi wojewddzkie (w planowanej klasie

technicznej G):

DW190: Krajenka - Szamocin - Wagrowiec — Ktecko - Gniezno;
DW194: Poznan - tubowo — Gniezno — Modliszewko — Droga 5/wezet
Mieleszyn/;

DW197: Stawica — Rejowiec - Kiszkowo - Gniezno;

DW260: Gniezno — Niechanowo — Witkowo - Wdlka;

Odcinki dawnej drogi krajowej nr 5 zastgpionej przez droge S5.

Uzupetnieniem lokalnego uktadu drogowego jest sieé¢ drég powiatowych.

Uktad infrastruktury kolejowej na obszarze powiatu tworzg dwie gtdwne linie

kolejowe, ktore krzyzujg sie w wezle kolejowym w Gnieznie. S3 to linie:

nr 281: Olesnica — Chojnice — przebiegajgca przez obszar potudnikowo,
zelektryfikowana i dwutorowa na odcinku na potudnie od Gniezna. Odcinek
na pétnoc od miasta powiatowego pozostaje niezelektryfikowany i
jednotorowy. W granicach Partnerstwa zlokalizowane sg stacje:
Czerniejewo, Gebarzewo, Gniezno, Gniezno Winiary, przystanki: Zydowo,
Zdziechowa, Swiatniki, Mieleszyn;

nr 353: Poznan — Skandawa, przebiegajgca réwnoleznikowo pierwszorzedna
linia kolejowa dwutorowa, zelektryfikowana o znaczeniu panstwowym. W
granicach Partnerstwa zlokalizowane sg stacje: Pierzyska, Gniezno,
Trzemeszno, Wydartowo, przystanki: Lednogodra, Fatkowo, Jankowo Dolne;
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Ryc. 8. Partnerstwo ZIT Gniezno — Transport i komunikacja
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Zrédto: opracowanie na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Wielkopolskiego Wielkopolska 2020+, WBPP w Poznaniu, marzec 2019 r.
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Ponadto funkcjonuje linia kolejowa nr 377: Gniezno Winiary — Stawa Wielkopolska,
na ktdérej do 1995 roku prowadzony byt ruch pasazerski, a do 2000 roku ruch
towarowy. Po remoncie wykonanym w 2007 roku wznowiono sporadyczny ruch
towarowy z Gniezna do Stawian i dalej Rejowca. W granicach Partnerstwa
zlokalizowane sg stacje: Gniezno Winiary, przystanki: Obora Wielkopolska, Debnica
Wielkopolska, Ktecko Wielkopolskie, Olekszyn, Rybno Wielkie; Kiszkowo.

Transport lotniczy. Na obszarze Stowarzyszenia ZIT Gniezno zlokalizowane jest
jedno lagdowisko cywilne wyposazone w pas trawiasty. Lgdowisko jest prowadzone
przez Instytut Badawczy im. Dezyderego Chtapowskiego i gospodarstwo rolne
Dziatpol sp. z 0.0. PPR 24h.

System komunikacji publicznej na obszarze ZIT Gniezno tworzy sie¢ potgczen
kolejowych, ktéra jedynie czesciowo obstuguje ruch pasazerski. Na liniach
kolejowych przewozy pasazerskie organizowane sg przez PKP Intercity, Przewozy
Regionalne oraz Koleje Wielkopolskie. Natomiast gtéwna role w obstudze
codziennych przejazdédw mieszkarncéw obszaru odgrywa zbiorowa komunikacja
autobusowa. Miejski Zaktad Komunikacji w Gnieznie obstuguje sie¢ potaczen na
terenie miasta Gniezno. Potgczenia poza miastem powiatowym realizowane sg
przez przewoznikdéw prywatnych.

4.1.5. Infrastruktura techniczna i OZE

Zaopatrzenie w energie elektryczng obszaru Partnerstwa w zasadniczym stopniu,
zapewnia krajowy system energetyczny. W granicach obszaru zlokalizowane sg GPZ
w gminie tubowo, Witkowo i Trzemeszno oraz dwa w miescie Gniezno, ktére
zasilane sg za pomoca sieci dystrybucyjnej wysokich napieé¢ 110 kV, ktérych tgcznie
jest 7. Natomiast przez potudniowg czes$¢ obszaru przebiega linia
elektroenergetyczna systemu krajowego najwyzszych napiec 220 kV relacji SNN
Czerwonak — Elektrownia Pgtnéw (gm. Czerniejewo, Niechanowo, Witkowo), ktéra
nie jest bezposrednio zwigzana obszarem.

Dostep do gazu sieciowego zapewniony jest przede wszystkim z zasobdw gazu
wystepujgcych w potudniowej i Srodkowej czesci wojewddztwa. Przez obszar
Partnerstwa ZIT Gniezno przebiegajg gazocigg tranzytowy ,Jamat” relacji Rosja -
Niemcy. Natomiast gaz do poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego
nalezgcych do Stowarzyszenia dostarczany jest za pomocg sieci gazociggdéw
wysokiego ci$nienia o srednicach DN150 — DN50 zasilajgcych stacje redukcyjno-
pomiarowe pierwszego stopnia. Przez obszar przebiegajg gazociagi wysokiego
ci$nienia gazu ziemnego wysokometanowego relacji Poznan Wschod — Swarzedz —
tubowo — Gniezno (DN150), Wydartowo — Trzemeszno — Witkowo (DN150) oraz
Trzemeszno — Mogilno. Mieszkancy zaopatrywani sg w gaz za pomocag sieci
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dystrybucyjnej sredniego i niskiego cisnienia. Stacje redukcyjno-pomiarowe
zlokalizowane sg na terenie gminy tubowo i Gniezno oraz nowopowstata w gminie
Witkowo.

Infrastruktura przesytu paliw. Przez pétnocng czes¢ gminy Ktecko oraz Mieleszyn
przebiega rurocigg paliwowy relacji Ptock — Nowa Wie$ Wielka — Rejowiec.

Gospodarka odpadami komunalnymi obejmujaca zbieranie i przetwarzanie
odpadow, na terenie Stowarzyszenia ZIT Gniezno odbywa sie w ramach
wyznaczonego | i VIl Regionu Gospodarowania Odpadami Komunalnymi (RGOK). W |
Regionie zlokalizowana jest gmina Mieleszyn. Pozostate gminy Stowarzyszenia
zaliczone sg do VIl Regionu. Zgodnie z nowymi przepisami Regiony funkcjonowaty
do korica 2022 roku i majg by¢ zastgpione przez Komunalne Zwigzki Gmin dziatajace
w granicach jednego wojewddztwa.

Energetyka odnawialna. Na obszarze Stowarzyszenia ZIT Gniezno zlokalizowanych
jest 31 instalacji do produkcji energii ze zrédet odnawialnych o tgcznej mocy 34
MW?>:

e 17 elektrowni fotowoltaicznych (stonecznych) o facznej mocy 15,4 MW,

o 12 elektrowni wiatrowych o fgcznej mocy 17,66 MW,

e 1instalacja wytwarzajgca energie z biogazu o tacznej mocy 0,99 MW,

e 1 mata elektrownia wodna o mocy zainstalowanej 0,015 MW.

Obszar ZIT Gniezno posiada bardzo dobre warunki srodowiskowe do wykorzystania
energii wiatrowej — obszar zaliczony jest do Il — bardzo korzystnej — strefy
energetycznej wiatru w Polsce. Posiada takze jednorodne i korzystne warunki dla
rozwoju energetyki stonecznej. Kolektory stoneczne i ogniwa fotowoltaiczne moga
by¢ uzupetnieniem systemodw ogrzewania lub umozliwia¢ produkcje energii
elektryczne;j.

ZIT Gniezno ma rowniez predyspozycje do rozwoju energetyki geotermalne;j.
Wystepowanie wdd termalnych w zbiorniku kredy i jury dolnej, stwarza mozliwos$é
ich zastosowania w balneoterapii i rekreac;ji.

SLink do raportu
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https://www.ure.gov.pl/pl/oze/potencjal-krajowy-oze/8108,Instalacje-odnawialnych-zrodel-energii-stan-na-31-grudnia-2021-r.html

Ryc. 9. ZIT Gniezno - Infrastruktura techniczna
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Wielkopolskiego Wielkopolska 2020+, WBPP w Poznaniu, marzec 2019 r.
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Obszar charakteryzuje ponadto wystepowaniem duzych zasobow biomasy, przede
wszystkim na obszarach intensywnej produkgji rolnej. Zrédtem pozyskiwania
biogazu mogg by¢ takze oczyszczalnie Sciekdw, sktadowiska odpadéw i fermy
hodowlane. Natomiast niewielkie zasoby wodne stanowig ograniczenia dla rozwoju
energetyki wodnej, o czym $wiadczy fakt dziatania wytacznie jednej, matej
elektrowni wodnej.

Dobre warunki do rozwoju energetyki odnawialnej odzwierciedlajg sie w wydanych
przez Staroste Powiatu Gnieznienskiego pozwoleniach na budowe w zakresie
instalacji OZE. Od 2016 roku na terenie Partnerstwa wydano tgczniel37 pozwolen
na budowe dla instalacji z zakresu produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Wsréd
tych inwestycji dominujaca role odgrywa fotowoltaika — 124 pozwolenia. Ponadto
dla instalacji wiatrowych wydano jedynie 10 decyzji i pochodzg one z 2016 roku,
natomiast pozostate 3 dotyczg biogazowni.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Nadzoru
Budowlanego
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4.2.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

Partnerstwo ZIT Gniezna obejmuje gmine miejskg Gniezno, gminy miejsko-wiejskie
Czerniejewo, Ktecko, Trzemeszno i Witkowo oraz gminy wiejskie Gniezno, Kiszkowo,
tubowo, Mieleszyn i Niechanowo. Na terenie Partnerstwa przewazaja regularne,
zaplanowane formy osadnicze: planowa zabudowa miejska oraz wsie folwarczne o
duzym stopniu koncentracji. Miasto Gniezno oraz wiekszos$¢ miejscowosci wiejskich
i gminnych to obszary zwartej zabudowy o koncentrycznej formie. Niemniej précz
wzorcowych miejscowosci o wyjgtkowo zwartej struktury w obszarze Partnerstwa
ros$nie udziat zabudowy rozproszonej, zwiekszajacej swojg intensywnosé w
obszarach podmiejskich.

Wiekszos¢ mieszkancéw Partnerstwa zamieszkuje w obrebie skoncentrowanej
zabudowy miast Gniezno, Czerniejewo, Ktecko, Trzemeszno i Witkowo i ma
zapewniony dobry dostep do obiektow ustug publicznych i komercyjnych oraz do
sieci infrastruktury technicznej. Okoto 54% ogdtu mieszkarncow partnerstwa, a co za
tym idzie podobny odsetek dzieci, zamieszkuje w zasiegu 15-minutowego dojscia
pieszego do szkoty podstawowej. Kolejne 35% dzieci moze dotrze¢ do szkoty
podstawowej w ciggu 15 minut podrdzujgc rowerem. Natomiast wskazniki dtugosci
sieci infrastruktury technicznej (wodociggowej i kanalizacyjnej), przy dobrym
odsetku korzystajgcej z sieci ludnosci, sg dtuzsze niz srednia dla Polski co wynika ze
zrdznicowanej na terenach miejskich i wiejskich gestosci zabudowy.

Zagrozeniem dla fadu przestrzennego i standardu zycia mogg by¢ procesy
niekontrolowanej suburbanizacji na otaczajgcych terenach wiejskich. Procesy te
obserwowane sg gtéwnie w gminie wiejskiej Gniezno oraz w gminach Niechanowo i
Czerniejewo w czesSciach przylegajgcych do miasta Gniezna. Na obszarach o niskim
stopniu koncentracji zabudowy, tworzgcej waskie pasma wzdtuz drdg, mata
intensywnos¢ zabudowy stawia pod znakiem zapytania mozliwos$¢ wprowadzenia
wspotczesnych standardéw zamieszkiwania. Chaotyczne rozlewanie sie zabudowy,
skutkuje nie tylko dewastacjg krajobrazu, ale réwniez generuje nadmierne koszty
funkcjonowania gmin. Proces taki moze nastepowaé réwniez w przypadku, gdy zbyt
szeroko zaplanowane tereny rozwojowe sg wykorzystywane w niewielkim stopniu,
wyrywkowo, bez zapewnienia wtasciwego dostepu do uzbrojenia terenu i dostepu
do ustug publicznych.

Szansg rozwojowg Partnerstwa jest szczegdlnie cenny krajobraz Jeziora Lednickiego
oraz bogate zasoby dziedzictwa kulturowego na czele z Gnieznem posiadajgcym
historyczny uktad urbanistyczny, szeroki katalog obiektédw zabytkowych oraz
niezwykty w skali kraju potencjat miejsca bedgcego na przestrzeni wiekow waznym
osrodkiem polskosci. Ponadto wystepujgce na terenie Partnerstwa zatozenie
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przestrzenne Czerniejewa wraz z zespotem patacowym, zabytkowe uktady
urbanistyczne Ktecka i Witkowa oraz uktad przestrzenny Trzemeszna z klasztorem
kanonikéw regularnych dopetniajg wizje obszaru o wysokich walorach kulturowych.

4.2.1. Zasady ochrony i ksztattowania srodowiska przyrodniczego

Wspdlna polityka ekologiczna gmin, poprzez podejmowanie wspdinych
przedsiewzieé, w tym we wspotpracy z firmami eksploatujgcymi zasoby srodowiska
przyrodniczego w zakresie ochrony waéd, ziemi, powietrza i krajobrazu jako
podstawy dla rozwoju rekreacji oraz turystyki.

Cze$é obszaru Partnerstwa objeta jest formami ochrony przyrody i krajobrazu.
Niezbedne jest rygorystyczne respektowanie zakazéw i ograniczen wynikajgcych z
ustanowionych form ochrony.

Ukierunkowowanie rozwoju gospodarczego Partnerstwa w oparciu o naturalne
walory przyrodnicze i sSrodowiskowe z zachowaniem biordznorodnosci naturalnych
ekosystemow.

Zaleca sie dziatania zmierzajgce do utrzymania i wzmocnienia powigzan
ekologicznych — wskazania, na podstawie waloryzacji przyrodniczej i krajobrazowej,
obszaréw niezbednych do zachowania ciggtosci regionalnej sieci korytarzy
ekologicznych, majacych szczegélne znaczenie dla gatunkéw wedrownych.

Podstawowg formg ochrony terendw otwartych i krajobrazu jest ich ochrona przed
zabudowa lub niekorzystng zmiang sposobu uzytkowania. Tereny rolne i le$ne,
tereny potozone wzdtuz ciekdw wodnych i jezior oraz obszary na przebiegu
zielonych korytarzy ekologicznych powinny priorytetowo zosta¢ objete ochrong
przed zabudowg w dokumentach planistycznych. W wyjatkowych sytuacjach
dopuszcza sie jedynie obiekty gospodarcze, zwigzane z gospodarka rolng lub lesng
(bez mozliwosci realizacji nowych siedlisk), niezbedne obiekty infrastruktury,
urzgdzenia zwigzane z regulacjga i retencjg wod.

Ustanowienie jednoznacznej granicy pomiedzy terenami zurbanizowanymi (tereny
zabudowy) i terenami otwartymi, na ktérych mozliwosci sytuowania obiektow
budowlanych bedg bardzo ograniczone. Zmiana sposobu uzytkowania terenow
rolnych na cele nierolnicze powinna nastepowac jedynie w przypadkach
uzasadnionych realnym zapotrzebowaniem i zosta¢ poprzedzona uchwaleniem
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, a zabudowa poprzedzona
lub réwnolegta z docelowym uzbrojeniem i urzgdzeniem ulic.
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Zaleca sie zrealizowanie zielonego pierscienia wokdt miasta Gniezna —z
ograniczeniami dla nowej zabudowy — bedacego potgczeniem wystepujacych wokot
miasta komplekséw lesnych, tgkowych, dolin rzecznych i jezior oraz terenéw
rolnych, wolnych od zabudowy lub zabudowanych w nieznacznym stopniu.

Wbudowanie terendéw rolnych i leSnych w obrebie korytarzy ekologicznych w
ogdlnodostepny system terendw otwartych i zieleni publicznej, potgczenie ich
zielonymi ciggami pieszymi i rowerowymi spinajgcymi poszczegdlne miejscowosci i
obszary Partnerstwa.

Zwiekszanie obszarow zielonych na obszarach zurbanizowanych, a takze
zwiekszanie na tych obszarach retencji woéd, stosowanie rozwigzan proretencyjnych
jako jedno z dziatan adaptujgcych do zmian klimatycznych. Ustanowienie retencji
jako priorytetu projektowania systemoéw gospodarowanie wodami opadowymi.
Stosowanie rozwigzan takich jak:

e zwiekszanie udziatu powierzchni biologicznie czynnych, a w przypadku
realizacji niezbednych powierzchni utwardzonych stosowanie rozwigzan
wodoprzepuszczalnych (np. azurowych lub z materiatéw jamistych,
wodoprzepuszczalnych) zamiast powierzchni szczelnych,

e wykorzystanie istniejgcych zagtebien i oczek wodnych do retenc;ji,

e zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych w sposéb minimalizujacy
utrate naturalnej retencji lub spowolniajacy odptyw odprowadzanych wdd
(np. poprzez zbiorniki retencyjno—infiltracyjne; zastosowanie drenazy lub
skrzynek rozsgczajacych itp.),

e zaktadanie zielonych dachdéw i zielonych, zyjacych Scian na
budynkach/wiatach,

e zaktadanie ogrodéw deszczowych zasilanych deszczéwka na terenach
zurbanizowanych, szczegdlnie na terenach o znacznym zasklepieniu gleby.

4.2.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow, krajobrazu
kulturowego oraz débr kultury wspoétczesnej

Ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych
uktaddw urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych zespotéw patacowo-
parkowych, zadrzewien przydroznych i Srédpolnych oraz obiektéw zabytkowych.
Przystosowanie zachowanych zatozen i obiektdw, ktére utracity swoje pierwotne
funkcje, do nowych, wspoétczesnych potrzeb.
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Ochrona szczegdlnie cennych krajobrazéw kulturowych:

Jeziora Lednickiego poprzez:

ksztattowanie struktury przestrzennej z zachowaniem funkcji przyrodniczej,
w tym wdd powierzchniowych wraz z przylegtymi gruntami ornymi, fgkami i
pastwiskami oraz obszarami podmoktymi i lasami,

ograniczenie intensyfikacji zabudowy w sgsiedztwie Jeziora Lednicka,
planowanie rozwoju zabudowy tak, by nie dopuszcza¢ do rozlewania i
taczenia jednostek osadniczych oraz zachowad otwartg przestrzen pomiedzy
miejscowos$ciami okalajgcymi akwen,

ograniczenie wprowadzania elementéw niedopasowanych kubaturg do
specyfiki miejsca wptywajgcych negatywnie na krajobraz przyrodniczy, w
tym napowietrznej infrastruktury technicznej, w szczegélnosci w otoczeniu
wyspy Ostréow Lednicki,

wykluczenie mozliwosci budowania nowych obiektéw budowlanych w pasie
szerokosci 100 m od linii brzegowej jeziora Lednica, z wyjgtkiem obiektow
stuzacych turystyce wodnej, gospodarce wodnej lub rybackiej, o ile przepisy
odrebne nie stanowig inaczej,

ograniczanie mozliwosci wyznaczania nowych kapielisk nad brzegiem jeziora
Lednica, poprawa zagospodarowania istniejgcych kapielisk (w Lednogérze i
Dziekanowicach) poprzez wyposazenie ich w zaplecze sanitarne.

Czerniejewa poprzez:

zachowanie zespotu patacowo-parkowego wraz z powigzaniami
przestrzennymi z historycznym uktadem miasta, ochrona jego
indywidualnych cech historycznych oraz utrzymanie funkcji kulturowej i
przyrodniczej jako dominujacych,

dopuszczenie wprowadzania nowej zabudowy na terenie dawnego zespotu
folwarcznego gospodarstwa ogrodniczego wytacznie jako uzupetnienie
istniejgcej struktury przestrzennej, ktéra forma i charakterem powinna
nawigzywac do historycznych cech zabudowy oraz nie powinna zaburzac
kompozycji przestrzennej zatozenia,

ograniczenie wprowadzania elementéw niedopasowanych kubaturg do
specyfiki miejsca wptywajgcych negatywnie na krajobraz przyrodniczy i
kulturowy, w szczegdlnosci napowietrznej infrastruktury technicznej.
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Gniezna - historycznego centrum miasta poprzez:

e ksztattowanie struktury przestrzennej jako obszaréw wielofunkcyjnych z
uwzglednieniem funkcji mieszkaniowej i ustugowej jako dominujgcych,

e ochrona istniejgcych i wprowadzanie nowych terenéw zieleni urzgdzonej, w
tym: parkéw, skwerdw, placow, zieleicow i szpaleréw drzew wzdtuz ulic,

e zachowanie indywidualnych cech historycznego zatozenia urbanistycznego i
charakterystycznych elementéw kompozycji przestrzennej centrum miasta,

e poprawa jakosci przestrzeni publicznych — utatwienie komunikacji pieszej,
dostosowanie dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami, wyposazenie w
infrastrukture spoteczna.

e ograniczanie realizacji nowej napowietrznej infrastruktury technicznej, w
tym wolnostojgcych elementéw wysokos$ciowych telefonii komérkowej, w
przypadku istniejgcej napowietrznej sieci elektroenergetycznej dgzenie do
jej sukcesywnego skablowania.

Gniezna w rejonie jeziora Jelonek poprzez:

e ksztattowanie struktury przestrzennej jako obszaréw wielofunkcyjnych z
uwzglednieniem funkcji ustugowej jako dominujgcej,

e ochrona terenéw Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie
Chorych im. A. Piotrowskiego wraz z zielenig towarzyszaca,

e dostosowanie zagospodarowania przestrzeni publicznych, w tym placéw,
skwerdw, ulic, w celu m.in. poprawy ich funkcjonalnosci, dostepnosci
komunikacyjnej, mozliwosci zastosowania nowoczesnych rozwigzan
technicznych, wkomponowania nowej zieleni i matej architektury, z
uwzglednieniem ich wartosci historycznych oraz waloréw krajobrazowych

e ograniczanie realizacji nowej napowietrznej infrastruktury technicznej, w
tym wolnostojgcych elementéw wysokos$ciowych telefonii komdrkowej, w
przypadku istniejgcej napowietrznej sieci elektroenergetycznej dazenie do
jej sukcesywnego skablowania.

Rewitalizacja historycznych centréw miast Czerniejewa, Ktecka i Witkowa. W
przypadku Ktecka oraz Witkowa wskazuje sie w pierwszej kolejnosci potrzebe
wyprowadzenia tranzytowego ruchu kotowego oraz przywrdcenie pierwotnej
funkcji miejskiego placu wraz z priorytetem ruchu pieszego w centrach osrodkéw.

Dbatos$é o pojedyncze obiekty zabytkowe poprzez ich utrzymanie w dobrej kondycji,
wiasciwe wyeksponowanie, wkomponowanie w istniejgce otoczenie oraz
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wspieranie historycznych funkcji. W przypadku utraty tych funkcji natychmiastowe
podjecie staran o nadanie im nowych (w miare zbieznych).

Wykorzystanie lokalizacji (potozenia, potaczen komunikacyjnych, uzbrojenia
technicznego, zachowanych elementéw zagospodarowania) m.in. dawnych zatozen
folwarcznych dla realizacji nowych inwestycji przetwaérczych lub innych aktywnosci
gospodarczych (adaptacji na inne wspétczesne funkcje).

Przypadki samowoli budowlanej polegajgcej na nielegalnej realizacji zabudowy lub
zmiany sposobu uzytkowania terendw rolnych (np. poprzez sytuowanie obiektéw
niezwigzanych trwale z gruntem, niewymagajacych pozwolenia na budowe)
powinny by¢ skutecznie zwalczane.

4.2.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw
4.2.3.1. Zapotrzebowanie w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Przygotowywana zmiana przepisow ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym okresla sposdb obliczania zapotrzebowania na nowg zabudowe
mieszkaniowg oraz obliczania chtonnosci terendw niezabudowanych i luk w
zabudowie - w planie ogélnym, ktéry ma zastgpic¢ studia uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gmin. Zgodnie z projektem rozporzadzenia
okreslajac zapotrzebowanie na nowg zabudowe, bierze sie pod uwage:

e prognozowany, przyszty liczbe mieszkancow gminy w perspektywie 20 lat;

e przyszty standard zamieszkiwania wyrazony powierzchnig uzytkowa
mieszkan w gminie na jednego mieszkanca, z zatozeniem, ze standard ten
bedzie sie poprawiat w ciggu kolejnych 20 lat w tempie zgodnym z trendem
wyznaczonym z okresu ostatnich 10 lat.

Jako okres kierunkowy do analiz przyjeto rok 2041, aktualizujgc dane przyjete do
diagnozy o wyniki NSP 2021. Szacowana liczba mieszkancéw obszaru Partnerstwa
zgodnie z prognozami GUS w 2041 r. wyniesie okoto 148 tys. osdb, za$ wskaznik
standardu zamieszkiwania okoto 40,5 m2/mieszkarca.

Zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowg do 2041 r. wyniesie okoto
1,89 min m2 PUM, dla okoto 46,4 tys. 0séb.
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Tabela 5. Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg na obszarze Partnerstwa do

2041 .
Standard Powierzchnia [WEETIGr SR
Gmina Powiat Liczba ludnosci zamieszkiwania uzytkowa na nowa
(PUM/mieszkanca) mieszkan zabudowe
(w) wiejska W oeofiedt ftjosohe % g0kt oso:ach w( :E)M
(m) miejska
(m-w) miejsko-wiejska 2021r | 2030r  2041r | 2021r | 2041r | 2021r | 2041r. do2041 .
Gniezno (m) gnieznienski 65452 65269 65087 28,0 394 1817523 | 2564409 18956 746886
Czemiejewo (m-w) gnieznienski 7218 7454 7698 288 39,2 | 207900 [ 301750 2394 93850
Gniezno (w) gnieznienski 13553 14619 15769 334 474 | 460939 | 747443 6044 286504
Kiszkowo (w) gnieznienski 5228 5470 5723 283 37,7 147221 | 215765 1818 68544
Ktecko (m-w) gnieznienski 7285 7432 7582 26,7 36,3 | 193645 275225 2247 81580
Lubowo (w) gnieznienski 6992 7491 8026 334 476 235598 | 382019 3076 146421
Mieleszyn (w) gnieznienski 3766 4003 4255 26,8 36,2 99575 | 154028 1504 54453
Niechanowo (w) gnieznienski 5987 6317 6665 293 421 174799 | 280604 2513 105805
Trzemeszno (m-w) gnieznienski 13938 13893 13848 27,2 38,8 | 378435 | 537308 4095 158873
Witkowo (m-w) gnieznienski 13221 13209 13197 286 39,6 | 374798 [ 522602 3732 147804
Stowarzyszenie ZIT Gniezno | 142640 | 145157 147849 28,7 40,5 | 4090433 | 5981154 46381 | 1890721
Standard Powierzchnia W&ET I TIVEN T
Gmina Powiat Liczba ludnosci zamieszkiwania uzytkowa na nowa
(PUM/mieszkanca) mieszkan zabudowe
(w) wiejska W tthioechy I fan) osozach w( :g)M
(m) miejska
(m-w) miejsko-wiejska 2021r | 2030r  2041r | 2021r | 2041r | 2021r | 2041r. do 2041 r.
Gniezno (m) gnieznienski 65452 65269 65087 28,0 394 | 1817523 | 2564409 18956 746886
Czemiejewo (m-w) gnieznienski 7218 7454 7698 288 392 207900 | 301750 2394 93850
Gniezno (w) gnieznienski 13553 14619 15769 334 474 | 460939 | 747443 6044 286504
Kiszkowo (w) gnieznienski 5228 5470 5723 283 37,7 147221 | 215765 1818 68544
Kecko (m-w) gnieznienski 7285 7432 7582 26,7 36,3 193645 | 275225 2247 81580
tubowo (w) gnieznienski 6992 7491 8026 334 476 | 235598 | 382019 3076 146421
Mieleszyn (w) gnieznienski 3766 4003 4255 26,8 36,2 99575 | 154028 1504 54453
Niechanowo (w) gnieznienski 5987 6317 6665 293 421 174799 | 280604 2513 105805
Trzemeszno (m-w) gnieznienski 13938 13893 13848 27,2 38,8 378435| 537308 4095 158873
Witkowo (m-w) gnieznienski 13221 13209 13197 286 396 374798 | 522602 3732 147804
Stowarzyszenie ZIT Gniezno | 142640 | 145157 147849 28,7 40,5 | 4090433 | 5981154 46381 | 1890721

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl
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Ryc. 11. Maksymalne zapotrzebowanie na powierzchnie uzytkowg mieszkan na obszarze
Partnerstwa do 2041 .
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl

4.2.3.2. Ograniczanie rozpraszania / ochrona zwartosci zabudowy istniejgcych miast
i miejscowosci

e Zachowanie zwartosci zespotédw zabudowy miast i miejscowosci,
przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy poprzez dostepne instrumenty
polityki przestrzenne;.

Pod nowg zabudowe nalezy w pierwszej kolejnosci wykorzystaé tereny juz
zurbanizowane, w szczegélnosci tereny, budynki lub obiekty, ktére utracity
swoje walory uzytkowe lub ulegty degradacji (brownfields) oraz
niewykorzystane, liczne luki w istniejgcej zabudowie.

e Rozwdj nowej zabudowy mieszkaniowej w pierwszej kolejnosci w obszarach
zwartej, w petni wyksztatconej struktury funkcjonalno-przestrzennej —
zapewniajgcej dostepnosc do szkdt, transportu zbiorowego i infrastruktury
technicznej w obrebie aglomeracji wodno-sciekowych.

e W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy,
nowe struktury nalezy projektowac w formie skupionej - jako jednostki
sgsiedzkie, wyposazone w niezbedne ustugi publiczne i lokalne osrodki
ustugowe. Nowe jednostki mogg byé kontynuacjg istniejgcych struktur
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4.2.3.3.

zwartej zabudowy (zabudowa krawedziowa) lub tworzy¢é mate miejscowosci
(jednostki satelitarne). Nalezy wykluczy¢ rozwdj zabudowy w formie
pasmowej wzdtuz drég powiatowych, wojewddzkich i krajowych, na rzecz
koncentracji zabudowy.

Rozwijanie idei miasta / miejscowosci 15-minutowej, w tym poprzez
skupianie zabudowy, dla zapewnienia dostepu do podstawowych ustug
publicznych i komercyjnych oraz w miare mozliwosci do znaczacej liczby
miejsc pracy w zasiegu 15 minutowego dojscia pieszego (dtugos¢ dojscia do
1 km) lub w szerszym obszarze w zasiegu 15 minutowego dojazdu rowerem
od miejsca zamieszkania.

Ograniczenie zabudowy letniskowe] indywidualnej. Nalezy wykluczy¢
zabudowe letniskowg w formach rozproszonych, stanowigcych zagrozenie
dla Srodowiska oraz element ekspansji na tereny otwarte i zawtaszczania
najbardziej atrakcyjnych elementdéw krajobrazu, ktéry stanowi dobro
wspolne i powinien podlegac ochronie.

Ograniczenie ekspansji ustug turystyki wokét jezior oraz innych

zbiornikéw, ciekdéw wodnych do lokalizacji opartych o istniejgce
miejscowosci. Realizacja zwartych, wiasciwie zagospodarowanych (w sposdb
ograniczajacy presje na srodowisko), kompleksow ustug turystyki
ukierunkowanej na oferte tematyczng m.in. zwigzang ze sportami wodnymi,
turystyka historycznag, itp.

Nalezy dazy¢ do ograniczania zabudowy na terenach rolniczych (poza zwartg
zabudowag) wyfaczenie do istniejgcych gospodarstw rolnych, celem
ograniczenia suburbanizacji oraz zachowania cennej zabudowy zagrodowej.

Kreowanie wielofunkcyjnych i zréznicowanych spotecznie sgsiedzkich
zespotow mieszkaniowo-ustugowych wyposazonych w atrakcyjne
przestrzenie publiczne

Planowanie nie jedno- lecz wielofunkcyjnych zespotéw zabudowy,
sprzyjajacych integracji spotecznej, ktére oferujg atrakcyjne i dostepne
ustugi, mieszkania i mozliwosci pracy dla grup spotecznych o zréznicowanych
potrzebach i dochodach. Zespoty wielofunkcyjne gwarantujg tez catodzienna
aktywnos¢ uzytkownikéw na danym obszarze.

Kreowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych, szczegdlnie w
najwazniejszych osrodkach: w miastach Gniezno, Czerniejewo, Ktecko,
Trzemeszno i Witkowo. Miasto w swej materialnej warstwie, uktadzie
budynkéw, ulic i placéw, tworzy przestrzen dla relacji miedzyludzkich. Jako$é
przestrzeni publicznych i jakos¢ ich zagospodarowania ksztattuje w sposdb
pozytywny, lub w sposdb ograniczajgcy, charakter tych relacji.
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e Realizacja hierarchicznej sieci osrodkow ustugowych, grupujacych obiekty
ustugowe i wyposazonych w atrakcyjne przestrzenie publiczne w oparciu o
istniejgce obiekty ustug publicznych i komercyjnych.

e Rezygnacja z lokalizowania obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w
zakresie ustug handlu (poza artykutami wielkogabarytowymi, np.
budowlanymi), gastronomii i rozrywki, na rzecz nasycania ustugami
obszaréw wskazanych jako zespoty/osrodki ustugowe, w tym obszaréw
srédmiejskich, rynkéw, ulic handlowych, placéw oraz osiedlowych zespotéw
ustugowych z preferencja dla ruchu pieszego.

e Ksztattowanie osrodkéw ustugowych z ograniczeniem realizacji
monofunkcyjnych parterowych obiektéow ustugowych, na rzecz realizacji
zabudowy o funkcjach mieszanych, w tym zabudowy ustugowo-
mieszkaniowej, w formach architektonicznych i gabarytach dostosowanych
do rangi osrodka i kontekstu miejsca. Wykorzystanie parteréow budynkéw na
ustugi, w szczegdlnosci w centrach miast i w obszarach osrodkéw
ustugowych, w naroznikach ulic.

e Wzmacnianie lokalnych centréw ustugowych miejscowosci wiejskich
nasycanie ich nowg zabudowg i zywymi przestrzeniami publicznymi.
Wprowadzenie bardziej zwartych, wielorodzinnych form zabudowy moze
by¢ alternatywa dla dalszego jej rozpraszania.

e Zapewnienie terendw zieleni i wypoczynku na terenach zabudowy
wielorodzinnej, w ramach osiedla i na poziomie miejskim. Wykorzystanie
istniejgcych obszarow zieleni (np. t3ki, lasy, zadrzewienia) oraz obiektéw
fizjograficznych (np. jeziora, rzeki, wzniesienia) poprzez wbudowanie ich w
komunalny system zieleni publicznej. Rekomendowany minimalny wskaznik
to 12 m? miejskich terendw zieleni i sportowo-rekreacyjnych na 1
mieszkarica + 8 m? terendw zieleni osiedlowej na 1 mieszkarica na terenach
zabudowy wielorodzinne;.

e Lokalizowanie nowych obszaréw aktywnosci gospodarczej (stref
gospodarczych) w poblizu lokalnych osrodkéw wzrostu, zapewniajgcych
uzbrojenie terenu, najlepszg dostepnosé komunikacyjng i brak konfliktéw
przestrzennych, np. z zabudowg mieszkaniowg i turystyczng, a takze z
otwartym krajobrazem.

4.2.4. Kierunki rozwoju systemow transportu i infrastruktury technicznej

4.2.4.1. Kierunki rozwoju systemoéw transportu i komunikacji publicznej

e Kreowanie przyjaznego dla pieszych i rowerzystow ukfadu ulic, ograniczanie
wielkosci kwartatéw zabudowy, wprowadzanie nowych i rewitalizacja
istniejgcych powigzan, bezpiecznych przejs¢ ,na skréty”, eliminowanie
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koniecznosci uzycia samochodu, a w konsekwencji zatoréw
komunikacyjnych, hatasu i zanieczyszczenia powietrza.

Rozwijanie sieci drég i sciezek rowerowych oraz uliczek przyjaznych dla
pieszych i rowerzystéw — uliczek ruchu uspokojonego lub wolnych od
samochoddw. W szczegdlnosci na osiedlach mieszkaniowych, w sgsiedztwie
szkot i przedszkoli oraz w centrach miast w obrebie prestizowych przestrzeni
publicznych.

Stosowanie, przy technicznym projektowaniu ulic miejskich i osiedlowych,
rozwigzan zachecajacych do podrdzy pieszych oraz innych, niewymagajgcych
uzycia samochodu, takich jak ruch rowerowy i transport publiczny.
Rozwigzania drogowe w obszarach zabudowy powinny minimalizowaé
geometrie drdog i skrzyzowan, pozostawiajgc jednocze$nie wystarczajgca,
wygodng przestrzen dla pieszych, ruchu rowerowego, transportu
publicznego, jak rowniez dla oséb niepetnosprawnych i starszych (m.in.
dogodnie usytuowane i wygodne przystanki, pasy zieleni, krétkie przejscia
dla pieszych w obrebie skrzyzowan: w poziomie terenu i na wprost).
Rekomenduje sie dziatania na rzecz integracji transportowej gmin poprzez
wspdlne podejscie do organizacji transportu zbiorowego na poziomie
Partnerstwa. Pozwoli to na lepszg koordynacje oferty transportowej oraz
oszczednosci powodowane wiekszg skalg zamdwienia oferty przewozowej.
Rozwijanie wysokiej jakosci, dostepnego transportu publicznego, ze
zwrdéceniem szczegélnej uwagi na rozwigzania weztéw przesiadkowych —
maksymalne skracanie drogi przejs¢ pomiedzy réznymi srodkami transportu.
Organizacja parkingéw Park&Ride (Parkuj i Jedz) i Bike & Ride (Parkuj rower
i Jedz), w ramach weztéw integrujacych réznie srodki transportu (stacja
kolejowa).

Rozwdj systemu szybkiego wsiadania i wysiadania (Kiss & Ride) przy
obiektach kumulujgcych mieszkancéw (zaktady pracy, miejsca ustug
publicznych, miejsca gromadzenia sie ludnosci).

Rozwijanie w miare mozliwosci systemdw wspétuzytkowania srodkow
transportu (rower miejski, hulajnoga miejska, car-sharing).

Wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza centra miast i miejscowosci
poprzez budowe obwodnic.

Limitowanie liczby miejsc parkingowych w centrach miast

przy jednoczesnym ograniczeniu czasu parkowania lub wprowadzeniu optat
parkingowych w celu rownowazenia popytu i podazy miejsc parkingowych.
Wiasciwa polityka parkingowa w centrum ma na celu zapewnienie petnej
dostepnosci dla pieszych i rowerzystédw oraz transportu zbiorowego jako
nadrzednych w stosunku do dostepnosci samochodem.
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e 7Zmniejszanie zajetosci terendw przez parkingi poprzez ich realizacje w
formach spietrzonych np. nad parterami ustugowymi lub wewnatrz
kwartatow zabudowy. W obszarach centralnych nalezy wykluczy¢ realizacje
indywidualnych bokséw garazowych, ktére zajmujg wiecej miejsca niz
miejsca parkingowe i mogg by¢ wykorzystywane jedynie przez witasciciela
(nie podlegaja rotacji). Dtugotrwaty postdj pojazdéw ciezarowych oraz
autobuséw moze by¢ dopuszczony wytgcznie na specjalnych, wyznaczonych
do tego parkingach.

e Wykorzystanie potencjatu istniejgcej infrastruktury transportowej, w
szczegoblnosci kolejowej do przewozow pasazerskich, w tym przywracanie
ruchu na wybranych zamknietych liniach kolejowych.

4.2.4.2. Kierunki rozwoju systemow infrastruktury technicznej

e Dalszy rozwdj systemow infrastruktury technicznej, w tym w rozwaj
systemoOw centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong produkcje energii
elektrycznej i ciepta (kogeneracje).

e Rozwydj instalacji fotowoltaicznych lokalizowanych na budynkach, budowlach
oraz w obrebie terendw juz zainwestowanych - na terenie catego
Partnerstwa. Ograniczenie rozwoju farm fotowoltaicznych na terenach
otwartych, w szczegdlnosci nalezy unikac lokalizacji:

o na gruntach wysokich klas bonitacyjnych (I-1V), w obrebie
komplekséw glebowych o wysokiej przydatnosci rolniczej,

o w obrebie regionalnych lub lokalnych korytarzy ekologicznych, gdzie
mogtyby zaktdcaé naturalne procesy migracji zwierzat,

o naterenach otwartych o wyrézniajgcych sie walorach przyrodniczych
i krajobrazowych, gdzie mogtyby te walory degradowac.

e W ocenach lokalizacji planowanych farm fotowoltaicznych nalezy uwzglednic
potencjalny wptyw takich inwestycji na krajobraz, aby unikaé
»Zanieczyszczania” cennych krajobrazow.

e Rozwdj lokalnych instalacji OZE z wykorzystaniem energii wiatrowej,
geotermalnej lub hydrotermalnej, biomasy lub biogazu na terenie catego
Partnerstwa — z wykluczeniem lokalizacji, ktdre mogtyby negatywnie
wptywac na otoczenie, w szczegdlnosci na sgsiadujgcy zabudowe
mieszkaniows.

4.2.5. Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

e Na catym obszarze Partnerstwa wystepujg obszary o dominujgcej funkgji
rolniczej. Dobre warunki dla prowadzania produkcji rolnej - gleby dobrej i
bardzo dobrej jakosci wystepujg w szczegdlnosci w gminie Ktecko i
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Niechanowo. Nalezy chronié grunty rolne najwyzszych klas bonitacyjnych,
kompleksy glebowe o wysokiej przydatnosci rolniczej przed zmiang sposobu

uzytkowania.

e Dziatalnosc rolniczg na terenach rolnych nalezy traktowac jako priorytetowa.

Nalezy dazy¢ do rozwoju rolnictwa zintegrowanego z przetwdrstwem

poprzez lokalizacje i budowe inkubatoréw przedsiebiorczosci wspierajgcych

m.in. wyspecjalizowane, ekologiczne formy rolnictwa i przetwérstwa.

Ryc. 12.

Pozytywne i negatywne schematy rozwoju zabudowy i zagospodarowania
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Zrédto: opracowanie wiasne.

4.3.

OSl okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2030 (SRWW 2030),
przyjetej uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr XV1/287/20 z dnia
27 stycznia 2020 r.) wskazano indykatywnie obszary strategicznej interwencji z
poziomu krajowego (SOR i KSRR 2030) oraz z poziomu regionalnego.

W SRWW 2030 wskazano dwa OSl z poziomu krajowego:

1. Miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze —do tej grupy, liczacej
siedem miast, zostato zaliczone Gniezno;

2. Obszary zagrozone trwatg marginalizacjag — na obszarze Partnerstwa takie
obszary nie zostaty wskazane.

W SRWW 2030 wskazano takze dziewie¢ OSI| z poziomu regionalnego, z ktérych trzy
obejmujg w catosci lub czes$ciowo obszar Partnerstwa. S3 to:

1. Miejski obszar funkcjonalny osrodka wojewddzkiego — Poznanski Obszar
Metropolitalny, w jego granicach miasto Gniezno oraz gmina miejsko-
wiejska Czerniejewo, a takze gminy wiejskie Gniezno, Kiszkowo i tubowo.

2. Miejski obszar funkcjonalny osrodka subregionalnego —Gnieznienski Obszar
Funkcjonalny, obejmujacy miasto subregionalne Gniezno oraz otaczajgce
gminy: 3 gminy miejsko-wiejskie: Czerniejewo, Ktecko i Witkowo oraz 3
gminy wiejskie: Gniezno, tubowo i Niechanowo.
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Ryc. 13. ZIT Gniezno - OSI okre$lone w SRWW 2030

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI

MOF POM| POZNANSKI OBSZAR METROPOLITALNY

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
OSRODKOW SUBREGIONALNYCH:
- GNIEZNO

OBSZARY STRATEGICZNE)
INTERWENCJI WG SOR ORAZ KSRR

D MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCIE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE
POZOSTALE OZNACZENIA

] GLOWNE OSRODKI MIEJSKIE
OBSZAROW STRATEGICZNEJ INTERWENCII

GRANICE STOWARZYSZENIA ZIT GNIEZNO

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Strategii Rozwoju Woj. Wielkopolskiego 2030

Uchwata Nr 6134/2023 Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 26 stycznia
2023 roku w sprawie: wyznaczenia zasiegu realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) dla obszaru funkcjonalnego Miasta Gniezna w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 zasieg terytorialny miejskiego
obszaru funkcjonalnego zostat rozszerzony o gminy: Kiszkowo, Mieleszyn oraz
Trzemeszno, co uwzglednia dotychczasowe delimitacje MOF i dotychczasowa
wspotprace tych gmin w ramach Gnieznienskiego Obszaru Strategicznej Interwencji
w perspektywie 2014-2020.
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Ryc. 14 Zakres terytorialny MOF Gniezno po zmianach

Mieleszyn
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Czerniejewo f Witkowo

D granica ZIT MOF Gniezna
zasieg ZIT MOF Gniezna

miasta srednie tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze

Zrédto: Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 6134/2023 Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiegoz
dnia 26 stycznia 2023 roku

4.3.1. OSI - Poznanski Obszar Metropolitalny (POM)

Poznan jako stolica wojewddztwa i najwazniejszy osrodek miejski w regionie
posiada status osrodka metropolitalnego. Poznanski Obszar Metropolitalny (POM)
jest gtdwnym elementem struktury przestrzennej Wielkopolski. Skupia najwiekszg
czes¢ potencjatu rozwojowego wojewddztwa stanowigcego o konkurencyjnosci
regionu na arenie zaréwno krajowej, jak i miedzynarodowe;j.

W tabeli ponizej przedstawiono okreslone w SRWW 2030 cele i kluczowe kierunki
dziatan, ktore odnoszg sie do tej czesci obszaru ZIT Gniezno, ktéra przynalezy do
Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego, a mianowicie do miasta Gniezno, gminy
miejsko-wiejskiej Czerniejewo, a takze gmin wiejskich Gniezno, Kiszkowo, tubowo.
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Tabela 6. OSI — Poznanski Obszar Metropolitalny — Cele i kluczowe kierunki dziatan

CELE SRWW

KLUCZOWE KIERUNKI DZIAtAN

WZROST
GOSPODARCZY
WIELKOPOLSKI
BAZUJACY NA WIEDZY
SWOICH
MIESZKANCOW

budowanie atrakcyjnego wizerunku POM wsrdéd inwestordéw i
turystow oraz dziatania na rzecz wzrostu atrakcyjnosci
osiedlenczej wsrdd kadry wysoko wykwalifikowanej

rozwdj funkcji metropolitalnych, w tym konferencyjnych i
kongresowych

podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej jako jednego z
elementow ksztattujgcych aktywnosc gospodarczg i
konkurencyjnosé

zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w
szczegblnosci MSP, przedsiebiorstw sektora TIK, m.in. przez
doradztwo, dziatania sieciujgce i kooperacje, wsparcie
procesdéw rozwojowych przedsiebiorstw i/lub ich
pracownikéw

rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

rozwdj sektora B+R, w tym rozwdj infrastruktury B+R,
wsparcie w realizacji innowacyjnych projektéw badawczo-
rozwojowych poznanskich uczelni, instytutow badawczych i
jednostek naukowych oraz innowacyjnosci przedsiebiorstw,
zwiekszenie efektywnosci kapitatowej opracowan
innowacyjnych przez komercjalizacje wiedzy i technologii oraz
ich implementowanie do gospodarki regionalnej

rozwoj I0B, wspodtpracy sieciowej

rozwoj sektoréw kreatywnych (dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej z kulturg i technologig, tgczacych dziatalnos$é
artystyczng z przedsiebiorczoscig) opartych na akademickich,
lokalnych zasobach ludzkich

podniesienie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy jako
narzedzia przeciwdziatajgcego emigracji zarobkowej
podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty
edukacyjnej szkét do lokalnego rynku pracy, wsparcie rozwoju
infrastruktury edukacyjnej wysokiej jakosci, upowszechnienie
ksztatcenia ustawicznego

wsparcie rzemiosta przez rozwdj edukacji, produkcji i ustug
zwigzanych z tym sektorem,

wspieranie rozwoju POM jako o$rodka akademickiego
zdolnego do konkurowania na arenie miedzynarodowej
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CELE SRWW

KLUCZOWE KIERUNKI DZIAtAN

podnoszenie jakosci zycia ludzi mtodych
stanowigcychpotencjat (zasoby pracy) dla rozwoju gospodarki
kreatywnej i innowacyjnej

ROZWO)J SPOLECZNY
WIELKOPOLSKI
OPARTY NA
ZASOBACH
MATERIALNYCH

I NIEMATERIALNYCH
REGIONU

ochrona i rozwéj dziedzictwa kulturowego, wyréwnywanie
dostepu do dobr i ustug kultury, m.in. przez inwestycje w
infrastrukture kultury i poprawe warunkow jej
funkcjonowania

rozwaj turystyki przez wykorzystanie istniejgcego potencjatu
kulturowego

polityka integracji obcokrajowcéw ze spotecznoscig lokalng, w
tym promowanie wsréd migrantéw czynnego udziatu w
spofeczenstwie obywatelskim

dziatania na rzecz dopasowania oferty ustug publicznych do
zmieniajacych sie potrzeb demograficznych, m.in. budowa
wysoko wyspecjalizowanych osrodkéw $wiadczenia ustug
zdrowotnych

upowszechnienie programéw profilaktycznych i
rehabilitacyjnych dla poprawy stanu zdrowia mieszkancéw
POM

zwiekszenie dostepnosci do realizowanych na terenie POM
ustug spotecznych oraz budowa/modernizacja placéwek je
Swiadczacych

ROZWO)
INFRASTRUKTURY

Z POSZANOWANIEM
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

poprawa dostepnosci komunikacyjnej przez rozwaj
infrastruktury transportowej, utworzenie efektywnego
systemu komunikacyjnego, w tym rozbudowa Poznanskiej
Kolei Metropolitalnej (m.in. w uktadzie pier$cieniowym),
poznanskiego wezta kolejowego,

rozbudowa i integracja transportu zbiorowego w oparciu o
partnerstwa miedzygminne, powiatowo-gminne o
charakterze pozamiejskim i innymi poziomami samorzgdu
terytorialnego w obszarze metropolitalnym oraz zmniejszenie
jego emisyjnosci

zapobieganie kongestii na drogach POM przez rozbudowe
bezkolizyjnego uktadu drogowego, budowe mostéw i
wiaduktow, weztéw przesiadkowych
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CELE SRWW

KLUCZOWE KIERUNKI DZIAtAN

zageszczenie sieci drog i Sciezek rowerowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem tgczenia odcinkdw juz istniejacych, w tym
pomiedzy sgsiadujgcymi jednostkami samorzadu
terytorialnego

wsparcie ksztattowania zielonego pierscienia POM w celu
przeciwdziatania negatywnym skutkom suburbanizacji
ograniczenie niskiej emisji z sektora bytowo-komunalnego i
negatywnego wptywu zanieczyszczen powietrza na zdrowie i
zycie mieszkancow, wdrozenie programow poprawy
efektywnosci energetycznej budynkow

przeciwdziatanie fragmentacji Srodowiska przyrodniczego,
ochrona krajobrazu i racjonalne korzystanie z zasobéw
Srodowiska,

dziatania na rzecz racjonalnej gospodarki odpadami —
promowanie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym

zwiekszenie zdolnosci retencyjnej POM i zagospodarowanie
waéd opadowych

WZROST
SKUTECZNOSCI
WIELKOPOLSKICH
INSTYTUCII

I SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA
REGIONEM

rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz obszardw o
wysokich wartosciach historycznych i kulturowych

promocja i wsparcie inicjatyw obywatelskich oraz kontynuacja
procesow wtgczania organizacji pozarzagdowych, partneréw
spoteczno-gospodarczych do prac programowych w rozwoju
ZIT MOF Poznania

przeciwdziatanie chaotycznej suburbanizacji w zakresie
budownictwa mieszkaniowego

koordynowanie polityk przestrzennych samorzaddw
lokalnych POM oraz wsparcie rozwoju nowoczesnych ustug, w
tym e-ustug (np. Metropolitalna Platforma Danych,
Metropolitalny System Informacji Przestrzennej)

Zrédto: Wyciag ze Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego 2030, styczer 2020 r.

76




4.3.2. OSI - Gnieznienski Obszar Funkcjonalny (GOF)

Wskazany w SRWW 2030 Gnieznieriski Obszar Funkcjonalny obejmuje Gniezno oraz

otaczajgce gminy: 3 gminy miejsko-wiejskie: Czerniejewo, Ktecko i Witkowo oraz 3

gminy wiejskie: Gniezno, tubowo i Niechanowo. Gnieznieniski Obszar Funkcjonalny

petni funkcje administracyjne, ustugowe w szczegdlnosci w dziedzinie zdrowia,

kultury i edukacji. Cechg wyrdzniajgcg GOF jest jego usytuowanie w polu

oddziatywania MOF Poznania, co prowadzi do dwustronnych powigzan

funkcjonalnych w wielu dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego. W tabeli

ponizej przedstawiono okreslone w SRWW 2030 cele i kluczowe kierunki dziatan,

ktore odnoszg sie do GnieZnienskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Tabela 7. OSI - Gnieznienski Obszar Funkcjonalny — Cele i kluczowe kierunki

dziatan
CELE SRWW KLUCZOWE KIERUNKI DZIAtAN
e promocja gospodarcza obszaru GOF oraz rozwdj terendw
inwestycyjnych
e rozwdj MSP i innowacyjnych firm generujacych miejsca pracy
WZROST dla wykszfatconej kadry
GOSPODARCzY e wsparcie rozwoju sektora B+R z wykorzystaniem potencjatu

WIELKOPOLSKI
BAZUJACY NA WIEDZY
SWOICH
MIESZKANCOW

szkolnictwa wyzszego GOF, wsparcie procesu dyfuzji
innowacji gospodarczych i spotecznych na obszarze GOF
rozwoj wyspecjalizowanego rolnictwa i towarzyszgcego mu
przemystu rolno-spozywczego

podniesienie jakosci edukacji, dostosowanie profiléw
ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy, wzrost
kompetencji mieszkaricow i umiejetnosci oczekiwanych przez
pracodawcéw

ROZWO)J SPOLECZNY
WIELKOPOLSKI
OPARTY NA
ZASOBACH
MATERIALNYCH

| NIEMATERIALNYCH
REGIONU

poprawa dostepu do specjalistycznej opieki zdrowotnej
Swiadczonej co najmniej w jednostkach o zasiegu
powiatowym, dostepu do wysokiej jakosci ustug podstawowe;j
opieki zdrowotnej (w tym poprawa wyposazenia
technicznego), specjalistycznej opieki ambulatoryjnej, opieki
stacjonarnej

poprawa dostepu do ustug spotecznych, w tym ustug
Srodowiskowych

wsparcie rozwoju funkgji turystycznej z poszanowaniem
krajobrazu przyrodniczego i kulturowego GOF, m.in.
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dziedzictwo historyczne Poczatkéw Panstwa Polskiego, Szlak
Piastowski, Gnieznieriska Kolej Waskotorowa

zwiekszenie spdjnosci spotecznej i zapobieganie marginalizacji
mieszkancow GOF

ROZWO)
INFRASTRUKTURY

Z POSZANOWANIEM
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

budowa/przebudowa sieci drég krajowych i wojewddzkich
potozonych na obszarze GOF, m.in. DK nr 5 oraz DK nr 15
wzmacniajgcych spdjnos¢ transportowa GOF

wzmacnianie wewnetrznej spéjnosci komunikacyjnej GOF
przez rozwaj lokalnej infrastruktury drogowej, transportu
niskoemisyjnego, tworzenie sieci $ciezek rowerowych, rozwéj
sieci komunikacji autobusowej, integracje systemow
transportu zbiorowego i budowe weztéow przesiadkowych
rozwoj stref aktywizacji gospodarczej, centrum logistycznego
o szerokim zasiegu, wyposazenie w infrastrukture techniczna
oraz odpowiednie przygotowanie planistyczne terendow
inwestycyjnych

ochrona wéd powierzchniowych i podziemnych Pojezierza
Gnieznienskiego, przeciwdziatanie suszy hydrologicznej i
ubozeniu zasobdéw Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych

WZROST
SKUTECZNOSCI
WIELKOPOLSKICH
INSTYTUCII

I SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA
REGIONEM

rewitalizacja i rekultywacja obszaréw zdegradowanych
wykorzystanie potencjatu rozwoju obszaréw wojskowych
prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej
wzmacnianie instrumentdw programowych i doskonalenie
systemow wdrazania zwiekszajgcych skutecznos¢
implementowanych mechanizméw rozwojowych,
doskonalenie i upowszechnianie modelu wspéfzarzadzania z
wykorzystaniem metod partycypacji spotecznej przy
uczestnictwie NGO

78




4.3.3. OSI - Miasta srednie tracace dotychczasowe funkcje spoteczno-

gospodarcze

W SRWW 2030 wskazano miasto Gniezno jako jedno z miast srednich tracacych

funkcje spoteczno-gospodarcze. W tabeli ponizej przedstawiono okreslone w SRWW

2030 cele i kluczowe kierunki dziatan, ktére odnoszg sie do miasta Gniezno.

Tabela 8. OSI — Miasta srednie tracace dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze—

Cele i kluczowe kierunki dziatan

WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW

CELE SRWW KLUCZOWE KIERUNKI DZIAtAN

e dziatania naprawcze zwigzane z upadkiem tradycyjnych lokalnych

gospodarek oraz odbudowa bazy gospodarczej

WZROST e wzmochienie proceséw dezagraryzacji i powstawania
GOSPODARCZY pozarolniczych miejsc pracy
WIELKOPOLSKI . . . L , -

e zwiekszenie poziomu przedsiebiorczosci, wyksztatcenia i
BAZUJACY NA

kwalifikacji zawodowych, dopasowanie popytu i podazy na rynku
pracy, m.in. przez wsparcie szkolnictwa zawodowego
dostosowanego do potrzeb lokalnej gospodarki, rozwdj rzemiosta
wsparcie w powstawaniu i rozwoju MSP

inkubowanie przedsiewzie¢ wykorzystujacych lokalny potencjat

i zasoby

ROZWO)
SPOLECZNY
WIELKOPOLSKI
OPARTY NA
ZASOBACH
MATERIALNYCH

I NIEMATERIALNYCH
REGIONU

przeciwdziatanie niekorzystnej strukturze demograficznej oraz
ujemnemu saldu migracji, m.in. przez poprawe jakosci oraz
dostepu do podstawowych ustug publicznych, zdrowotnych i
opieki senioralnej

przeciwdziatanie deprywacji infrastruktury publicznej oraz jej
uzupetnianie

zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej

wsparcie rozwoju potencjatu turystycznego

ROZWO)
INFRASTRUKTURY

Z POSZANOWANIEM
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

zwiekszenia dostepnosci terytorialnej i komunikacyjnej
wzmocnienie i integracja powigzan transportowych (potgczen
drogowych i kolejowych), zwtaszcza z osrodkiem
metropolitalnym

79




e poprawa zdolnosci instytucjonalnej koniecznej do efektywnego
T zarzadzania procesami rozwojowymi, poprawa funkcjonowania
SKUTECZNOSCI instytucji publicznych na tych obszarach
WIELKOPOLSKICH e ograniczenie skutkow peryferyjnego potozenia obszarow
INSTYTUCJI przygranicznych, dziatania na rzecz wspotpracy na wszystkich
| SPRAWNOSCI szczeblach administracji w obrebie wojewddztwa jak i poza jego
ZARZADZANIA granicami, lepsze wykorzystanie mozliwosci jakie oferuje
REGIONEM wspotpraca ponadlokalna i miedzywojewddzka

¢ nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym

e prowadzenie polityki stuzgcej sukcesywnej rewitalizacji obszaréw

zmarginalizowanych
4.4. Obszary Strategicznej Interwencji kluczowe dla Partnerstwa

Niezaleznie od obszaréw okreslonych we wczesniejszym rozdziale na potrzeby
realizacji strategii rozwoju ponadlokalnego wyznaczone zostajg 3 OSI o randze
ponadlokalnej, kluczowe dla Partnerstwa, ktére majg by¢ wyrazem operacjonalizacji
podejscia terytorialnego:

e OSI |- Bieguny rozwoju
e OSl Il —Zintegrowany system komunikacji i infrastruktury technicznej

e OSI Il —Zréwnowazony rozwdj w oparciu o zasoby srodowiskowo-kulturowe

Tak wyznaczone OSI obejmujg obszary koncentracji rozwoju podstawowych funkcji
inwestycyjnych, a takze wystepowania obiektéw i ustug rangi ponadlokalne;j.

Zaktada sig, ze interwencja na powyzszych OSl przyjmie przede wszystkim forme
zintegrowanych projektéw, o ktérych mowa w rozdziale 5., przy czym OSI te
uzyskajg petng funkcjonalnos¢ rozwojowa rowniez dzieki dziataniom, ktére nie sg
objete czescig projektowa strategii ponadlokalnej, a stanowig interwencje
uzupetniajgcy ze srodkdw inne niz ZIT, a stanowig zatgcznik 2 do niniejszego
dokumentu.

4.4.1. OSI |- Bieguny rozwoju

Obszar strategicznej interwencji Bieguny rozwoju skupia sie na dziataniach

majgcych wzmocnic¢ atrakcyjnosc ustugows i osiedlenczg miasta Gniezna jako stolicy

regionu, a takze ksztattowac pozostate miasta i osrodkdw gminnych Partnerstwa

jako lokalne centra, zapewniajgce wysokiej jakosci ustugi publiczne. Obszar stanowi
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w szczegdlnosci instrument realizacji celéw operacyjnych 2.3.Poprawa jakosci ustug

publicznych oraz 3.3 Poprawa jakosci przestrzeni oraz przypisanym im kierunkom

dziatan.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

2.3. POPRAWA JAKOSCI
UStUG PUBLICZNYCH

2.3.1. Porzadkowanie zagospodarowanych struktur zabudowy
oraz wzmocnienie roli subregionalnego osrodka ustugowego
Gniezna poprzez lokalizacje i rozwdj ustug o znaczeniu
subregionalnym.

2.3.2. Porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych
struktur zabudowy oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych w obszarach centralnych miast i miejscowosci
(osrodkdw gminnych) w celu przywrécenia lub wzmocnienia
ich roli w uktadzie osadniczym oraz budowania tozsamosci
miejsca i poczucia lokalnej dumy mieszkaricéw.

2.3.3. Ograniczanie rozpraszania zabudowy, racjonalizacja
wykorzystania terendw potozonych w zasiegu pieszej
dostepnosci do wydajnej komunikacji publiczne;j.

3.3. POPRAWA JAKOSCI
PRZESTRZENI

3.3.1. Poprawa koordynacji i jakosSci zarzgdzania przestrzenig
poprzez wspoétprace pomiedzy samorzgdami terytorialnymi i
spotecznoscig lokalng.

Zaktadane kierunki dziatan i typy projektow®:

2.3.1 Porzadkowanie zagospodarowanych struktur zabudowy oraz

wzmochnienie roli subregionalnego osrodka ustugowego Gniezna

poprzez lokalizacje i rozwdj ustug o znaczeniu subregionalnym.

Rekomendowane typy projektow:

e Opracowanie mpzp dla catego miasta, w pierwszej kolejnosci okreslenie

zasad zagospodarowania terendéw otwartych, terendw zieleni oraz ciekéw i

zbiornikéw wodnych;

6Numeracja kierunkow dziatan odpowiada numeracji z matrycy celéw i rekomendowanych dziatan,

ktdra przedstawia Tabela 2
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e Wskazanie miejsc najbardziej predysponowanych pod rozwdéj
mieszkalnictwa, w tym komunalnego. Priorytetowe opracowanie dla tych
terendéw mpzp;

e Rozwdj Stolicy eXperymentu jako miejsca rozwoju nowoczesnej edukacji
dzieci i mfodziezy z obszaru Partnerstwa ZIT Gniezno;

e Podniesienie jakosci ksztatcenia ogdlnego w wymiarze infrastrukturalnym
(dostepne, bezpieczne i czyste budynki, nowoczesna infrastruktura sal i
pracowni wykorzystujgca technologie cyfrowe oraz infrastruktura sportowa)
oraz w zakresie metod nauczania;

e Organizacja osrodkéw doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Rozwdj
ksztatcenia zawodowego.

e Realizacja projektow skierowanych do organizacji takich jak stowarzyszenia,
czy izby gospodarcze, majacych na celu dziatania w srodowisku biznesu,
m.in. w zakresie jego integracji, szkolen czy wsparcia doradczego.

2.3.2 Porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy
oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w obszarach
centralnych miast i miejscowosci (osrodkéw gminnych) w celu
przywrocenia lub wzmocnienia ich roli w uktadzie osadniczym oraz
budowania tozsamosci miejsca i poczucia lokalnej dumy mieszkancow.

Rekomendowane typy dziatan:

e Woylonienie najlepszych koncepcji rozwoju obszaréw historycznych centréow
miast Ktecka, Czerniejewa i Witkowa w drodze konkurséw urbanistyczno-
architektonicznych.

e Ozywianie centréw miast poprzez stworzenie miejsc przyjaznych pieszemu,
poruszaniu sie i aktywnosci mieszkaricéw, uzupetnienie przestrzeni
publicznych meblami miejskimi i elementami stuzgcymi do odpoczynku,
likwidowanie barier przestrzennych, wprowadzenie rozwigzan adaptujgcych
do zmian klimatu w szczegdlnosci polegajacych na zwiekszaniu udziatu
zieleni na placach i ulicach miejskich oraz wprowadzeniu nowych trenéw
zieleni i faczeniu ich w system.

e Przygotowanie projektéw odbudowy, rozbudowy lub rewitalizacji, w tym
ofert inwestycyjnych dla inwestorow zewnetrznych - majgcych na celu
lepsze wykorzystanie zasobéw terendw uzbrojonych oraz poprawe jakosci
zycia mieszkancéw, w szczegdlnosci w strefach centralnych o$rodkdw
miejskich.

e Opracowanie i wdrozenie w miastach Programéow Rozwoju Budownictwa
Mieszkaniowego oraz ofert inwestycyjnych.
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e Budowa nowych lub rozbudowa istniejgcych osrodkéw zdrowia w celu
poszerzenia oferty leczenia — lokalny dostep do leczenia specjalistycznego.

e Budowa nowych lub rozbudowa istniejgcych obiektow opieki
wczesnodzieciecej w celu umozliwienia powrotu kobiet na rynek pracy —
ztobki i przedszkola.

2.3.3 Ograniczanie rozpraszania zabudowy, racjonalizacja wykorzystania
terendéw potozonych w zasiegu pieszej dostepnosci do wydajnej
komunikacji publicznej

Rekomendowane typy dziatan:

e Dziatania koordynacyjno-projektowe — realizacja nowej zabudowy wytacznie
w terenach uzbrojonych co najmniej w wodociag i kanalizacje, z
dopuszczeniem rozszerzenia strefy zurbanizowanej na nowe tereny
znajdujgce sie w zasiegu 15 min. dojscia pieszego do punktow
przesiadkowych lub przystankéw i wytgcznie po uprzednim ich uzbrojeniu.
Petne wykorzystanie terendw niezagospodarowanych (tzw. tereny typu
»,brownfield”).

3.3.1 Poprawa koordynacji i jakosci zarzgdzania przestrzenia poprzez
wspotprace pomiedzy samorzagdami terytorialnymi i spotecznoscia
lokalng

Rekomendowane typy dziatan:

e Powoftanie, na poziomie Partnerstwa, wspdlnej jednostki koordynacyjno-
projektowej odpowiedzialnej za przygotowanie koncepcji i planow
zagospodarowania przestrzennego

4.4.2. OSI Il - Zintegrowany system komunikacji i infrastruktury
technicznej

Obszar strategicznej interwencji Zintegrowany system komunikacji i infrastruktury
technicznej to przestrzen ksztattowania zintegrowanego systemu transportowego
oraz sieci infrastruktury technicznej w celu poprawy jakosci zycia codziennego
mieszkancéw oraz zmniejszenia presji antropogenicznej na Srodowisko przyrodnicze
obszaru. Beda na nim realizowane przedsiewziecia w najwiekszym stopniu
wpisujgce sie w realizacje celéw operacyjnych 1.1 Usprawnienie systemu transportu,
3.1. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu oraz 3.3 Poprawa jakosci
przestrzeni oraz przypisanym im kierunkom dziatan.
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Cel operacyjny Kierunki dziatan

1.1.1. Wzmacnianie lokalnych powigzan

transportowych w celu poprawy dostepnosci

1.1. USPRAWNIENIE osrodkow weztowych w ukfadzie osadniczym.

SYSTEMU
TRANSPORTU 1.1.2. Poprawa bezpieczenstwa.

1.1.3. Koordynacja ustug transportowych.

1.1.4. Rozwdj elektromobilnosci.

3.1.4. Rozwdj i poprawa dostepnosci do

infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej
3.1. OCHRONA oraz lokalnych systemow grzewczych.

SRODOWISKA ORAZ o ) ,
DZIALANIA 3.1.5. Rozwydj instalacji OZE w,op?arcm o IoI.<.aIne
ADAPTACYINE | zasoby alterr.matyv\‘/nych.zrode’r energu,, przy
MITYGACYINE poszanowaniu najcenniejszych zasobdéw

Srodowiska przyrodniczego, w szczegdlnosci
otwartych terenéw rolnych z glebami
najwyzszych klas.

3.3.2. Poprawa jakosci srodowiska miejskiego, w
3.3. POPRAWA JAKOSCI

tym ograniczanie hatasu i zanieczyszczenia
PRZESTRZENI

powietrza.

Zaktadane kierunki dziatan i typy projektéw’:

1.1.1. Wzmacnianie lokalnych powigzan transportowych w celu
poprawy dostepnosci osrodkéow ustugowych w uktadzie
osadniczym, w tym rozwoj drég rowerowych i rozwoj
komunikacji publicznej

Rekomendowane typy dziatan:

’Numeracja kierunkéw dziatar odpowiada numeracji z matrycy celéw i rekomendowanych dziatan,
ktdra przedstawia Tabela 2
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Budowa weztdw przesiadkowych w miastach i miejscowosciach gminnych
oraz rozbudowa Zintegrowanego centrum przesiadkowego w miescie
Gnieznie.

Budowa weztéw przesiadkowych transportu publicznego wraz z parkingami
Park&Ride i Bike&Ride przy stacjach i przystankach kolejowych
zlokalizowanych przy linii kolejowej numer 353 stacje: Pierzyska,
Trzemeszno, Wydartowo, przystanki: Lednogéra, Fatkowo, Jankowo Dolne
oraz linii kolejowej numer 281 stacje: Czerniejewo, Gebarzewo, przystanki:
Zydowo, Zdziechowa, Swiatniki, Mieleszyn.

Wznowienie ruchu pasazerskiego na linii kolejowej nr 281.

Rozbudowa zintegrowanej sieci drég rowerowych, dostepowych do
osrodkow ustugowych i szkét oraz Zintegrowanego centrum przesiadkowego
w Gnieznie i weztdw przesiadkowych w miastach i miejscowos$ciach
gminnych a takze punktéw P&R jako alternatywnej formy mobilnosci.
Budowa sieci stacji tadowania przy Zintegrowanym Centrum Przesiadkowym,
weztach przesiadkowych w miejscowosciach gminnych i Park & Ride
Zwiekszenie dostepnosci do publicznego transportu zbiorowego poprzez
uruchomienie (przywrécenie) przewozéw pasazerskich na linii kolejowej nr
377 Gniezno Winiary - Sfawa Wlkp. wraz z budowg niezbednej infrastruktury
(przystanki).

3.3.2. Poprawa jakosci srodowiska miejskiego, w tym ograniczanie

hatasu i zanieczyszczenia powietrza poprzez ograniczenie niskiej
emisji oraz ruchu samochodowego, budowa obwodnic
uwalniajgcych obszary zabudowy od ruchu tranzytowego

Rekomendowane typy dziatan:

Wyprowadzenie ruchu drég wojewddzkich z historycznych centréw miast
Ktecka i Witkowa.

Wyznaczanie stref bez samochodu lub z ograniczeniami dla ruchu
samochodéw (np. typu woonerf) szczegdlnie w centrach miast, w obrebie
prestizowych przestrzeni publicznych (np. rynek miejski) oraz w sasiedztwie
szkét i przedszkoli;

Modernizacje, przebudowy i stosowanie rozwigzan zwiekszajgcych
bezpieczenstwo wszystkich uczestnikéw ruchu drogowego.

3.1.4 Rozwadj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej,

kanalizacyjnej oraz lokalnych systemoéw grzewczych

Rekomendowane typy dziatan:
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e Woyznaczanie pod nowg zabudowe terendw w zasiegu sieci wodociggowe; i
kanalizacyjnej oraz z mozliwoscig podtgczenia do lokalnych systeméw
grzewczych.

e Rozbudowa i modernizacja istniejgcej sieci wodociggowej w celu
zapewnienia statego dostepu do wody pitnej oraz ograniczenia awaryjnosci i
strat wody w sieci.

e Budowa i rozbudowa systemu kanalizacji deszczowej zaréwno w miastach,
jak i w miejscowosciach wiejskich w celu zagospodarowania wod opadowych
i roztopowych.

e Budowa i rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej zarowno w miastach, jak
i w miejscowosciach wiejskich w celu ograniczenia presji antropogenicznej
na gleby i wody gruntowe.

3.1.5 Rozwadj instalacji OZE w oparciu o lokalne zasoby
alternatywnych zrddet energii, przy poszanowaniu
najcenniejszych zasobow srodowiska przyrodniczego, w
szczegolnosci otwartych terenow rolnych z glebami najwyzszych
klas

Rekomendowane typy dziatan:

e Opracowanie wspélnej koncepcji rozwoju odnawialnych zrédet energii
opartej na lokalnych uwarunkowaniach w celu wyznaczenia terenéw
najbardziej predysponowanych do budowy instalacji OZE, co pozwoli na
wyeliminowanie potencjalnych konfliktéw przestrzennych i spotecznych;

o Komplementarno$é projektéw termomodernizacyjnych oraz
wykorzystujgcych OZE, zwtaszcza w budynkach uzytecznosci publicznej;

e Wskazanie terenéw najbardziej predysponowanych do budowy instalacji
OZE w gminnych dokumentach planistycznych.

e Nadanie priorytetowego kierunku rozwoju OZE na istniejgcych juz
budynkach gospodarczych oraz terenach zdegradowanych a w przypadku
otwartych terendw rolnych ograniczenie do instalacji typu agrofotowoltaika.
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Ryc. 15 OSI kluczowe dla gmin Partnerstwa ZIT Gniezno - OSI |

OSI I Bieguny rozwoju

Osrodek subregionalny

O Miasta-osrodki gminne

L e ¥
.‘ # Pozostale osrodki gminne

* Obszary do rozbudowy lub rewitalizacji

<
)(’ Stolica Experymentu
S

Oznaczenia ogolne
Granica Partnerstwa/Powiatu

D Granica wojewodztwa
E Granica gmin

DOSI II Zintegrowany system komunikadji i infrastruktury WITKOWO

) Ezintegrowane Centrum Przesiadkowe

Wezly przesiadkowe

wody
P&R | Park & Ride zabudowa
2 las
Proponowana obwodnica
rzeki

« « « « Proponowane iciezki rowerowe
f—+—+ Linia kolejowa
=+ Linia kolejowa do wznowienia ruchu pasazerskiego o

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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4.4.3. OSI lll - Zrownowazony rozwa@j w oparciu o zasoby Srodowiskowo -
kulturowe

Na obszarze strategicznej interwencji Zrownowazony rozwoéj w oparciu o zasoby
srodowiskowo - kulturowe koncentrujg sie dziataniach w zakresie ochrona i wzmocnienia
wartosci przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych obszaru, wzmocnienia atrakcyjnosci
przestrzeni dla zamieszkiwania oraz dla rozwoju turystyki i rekreacji oraz utrzymania i
rozwoju produkcji rolnej i lesnej. Bedg na nim realizowane przedsiewziecia w najwiekszym
stopniu wpisujgce sie w realizacje celdow operacyjnych3.1. Ochrona srodowiska oraz dziatania
adaptacyjne i mitygacyjne, 3.2. Zrownowazony rozwdj gospodarczy oraz 3.3. Poprawa jakosci
przestrzeni.

Cel operacyjny Kierunki dziatan

2.2. ROZWOJ KULTURY 2.2.1. Wspieranie regionalnej tozsamosci kulturowej

3.1.1. Porzadkowanie gospodarki wodnej i
przeciwdziatanie skutkom suszy, budowa
strategicznych zbiornikéw wody i rozwéj

3.1. OCHRONA $RODOWISKA ORAZ matej retencji wodne
DZIAtANIA ADAPTACYINE | 3.1.2. Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury -
MITYGACYINE zwiekszanie obszarow zielonych i retencji wod

na obszarach zurbanizowanych

3.1.3. Ochrona i promocja lokalnych wartosci
krajobrazu

3.2.4. Budowa infrastruktury dla turystyki wodnej,
regulacja powigzan wodnych oraz rozwdj
infrastruktury techniczne;j

3.2.5. Rozwdj potencjatu szlakéw turystyki pieszej,
3.2. ZROWNOWAZONY ROZWO)J

GOSPODARCZY

rowerowej i samochodowej oraz turystyki
pielgrzymkowej

3.2.6. Rozwdj, obok intensywnego rolnictwa,
wyspecjalizowanego rolnictwa ekologicznego,
sadownictwa, upraw szklarniowych, hodowli
ryb.

3.3. POPRAWA JAKOSCI 3.3.3. Ochrona terendw otwartych przed
PRZESTRZENI niekontrolowang zabudowg
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Cel operacyjny Kierunki dziatani

3.3.4 Rewitalizacja miejscowosci moggcych
stanowic¢ centra rozwoju ustug turystycznych i
dziatalnosci gospodarczej

Zaktadane kierunki dziatan i typy projektéws®:

2.2.1. Wspieranie regionalnej tozsamosci kulturowej, w tym
podnoszenie atrakcyjnosci miasta Gniezna jako kulturalnej stolicy
obszaru — promowanie dziedzictwa historycznego i kulturowego
regionu, przy jednoczesnym wsparciu kultury i sztuki
wspotczesnej oraz jej zrdoznicowanych odbiorcéw.

Rekomendowane typy dziatan:

e Organizacja oraz wzbogacanie oferty cyklicznych wydarzen i imprez o randze
regionalnej i krajowej: Krélewski Festiwal Artystyczny, Festiwal Filmowy
,OFFeliada”, Atelier Jazz Festiwal, Festiwal Kultury Stowianskiej ,Koronacja
Krélewska”, sw. Wojciech — imieniny miasta w Gnieznie, Dni Gniezna, a takze
Zywy Skansen w Wielkopolskim Parku Etnograficznym w Dziekanowicach,
Noc Kupaty czy Wielki Zlot Wojow w Muzeum Pierwszych Piastéw na
Lednicy.

e Wzbogacanie oferty turystycznej w okolicach Jeziora Lednickiego.

e Rozwdj szlakdw tematycznych i sciezek edukacyjnych zwigzanych z
Poczatkami Panistwa Polskiego oraz historig obszaru, takze z wykorzystaniem
technologii cyfrowych.

e Organizacja lokalnych produktéw turystycznych i kulturowych: targéw i
jarmarkdéw promujgcych wyroby, tradycje i dziedzictwo kulturowe regionu —
Jarmark Sredniowieczny na rynku w Gnieznie, Koronacje Krélewskie.

e Promocja lokalnej twdrczosci kulturalnej, rzemie$lniczej z wykorzystaniem
lokalnego dziedzictwa — wykreowanie produktéw lokalnych/regionalnych w
oparciu o istniejgce zasoby.

e Rozwdj, promocja i zwiekszenie dostepnosci (w wymiarze
architektonicznym, informacyjnym i cyfrowym) lokalnych instytucji
kulturalnych i ich zasobow.

8Numeracja kierunkéw dziatant odpowiada numeracji z matrycy celéw i rekomendowanych dziatan,
ktdérg przedstawia Tabela 2
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e Ksztaftowanie poprzez kulture postaw otwartych i zaangazowanych wokot
waznych tematéw spotecznych, takich jak: tradycje réznych kultur, ekologia,
tolerancja.

e Zwiekszenie aktywnego uczestnictwa w kulturze grup spotecznych
pozostajgcych zwykle poza zasiegiem oddziatywania instytucji kultury, m.in.
0s6b z zaburzeniami rozwojowymi, dzieci i mtodziezy z rodzin w trudnej
sytuacji materialnej, a takze senioréw.

3.1.1. Porzagdkowanie gospodarki wodnej i przeciwdziatanie skutkom suszy,
budowa strategicznych zbiornikow wodnych i rozwaéj matej retencji wodnej

Rekomendowane typy dziatan:

e \Wspomaganie naturalnej retencji poprzez: zachowanie oraz odbudowe
miejsc naturalnej retencji wodnej (mate zbiorniki wodne, jeziora),
wprowadzanie zalesien, zadrzewien, utrzymywanie tgk w dotychczasowym
uzytkowaniu.

e Ochrona ekosysteméow wodnych/jeziornych poprzez ksztattowanie stref
ekotonowych towarzyszacych wodom stojgcym i ptyngcym, stanowigcych
takze bariere przed doptywem do nich azotanéw z terenéw intensywnie
uzytkowanych rolniczo.

e Spowalnianie odptywu wdd powierzchniowych, zwiekszanie naturalnej i
sztucznej retencji wodnej (m.in.: odtwarzanie i budowa srédpolnych
i Srédlesnych zbiornikdw wodnych, budowa zbiornikéw retencyjnych,
przebudowa innych urzagdzen wodnych np. urzgdzen melioracyjnych,
budowa kanalizacji deszczowej);

e Podejmowanie dziatan w zakresie ochrony i oszczednego zuzywania
zasobow wodnych poprzez gromadzenie wdéd opadowych na posesjach,
stosowanie przepuszczalnych powierzchni, prowadzenie dziatan
edukacyjnych promujgcych zachowania sprzyjajace oszczedzaniu wody.

3.1.1. Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury - zwiekszanie obszaréw
zielonych i retencji wéd na obszarach zurbanizowanych.

Rekomendowane typy dziatan:

e Opracowanie koncepcji zagospodarowania zasoboéw wodnych, w tym
retencjonowania wody.

e Zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych w sposéb poprawiajgcy
ich retencje i spowolniajgcy odptyw odprowadzanych woéd (np. poprzez
zbiorniki retencyjno—infiltracyjne; zastosowanie drenazy lub skrzynek
rozsgczajgcych itp.).



e Budowa i rozbudowa zbiornikow retencyjnych przy wykorzystaniu
istniejgcych zagtebien w terenie i oczek wodnych.

e Opracowanie koncepcji ochrony i rewitalizacji parkdw miejskich i wiejskich
parkdéw przypatacowych, jako elementdw szczegédlnie cennych z punktu
widzenia ekologicznego jak i kulturowego.

e Utrzymanie istniejgcego zasobu zieleni oraz wprowadzenie nowych terenow
zieleni, w szczegdlnosci w strefach centralnych miast, uwzgledniajgcych
rozwigzania adaptujace do zmian klimatu, m.in. skwery i parki kieszonkowe.

e Wyposazenie istniejgcej i projektowanej przestrzeni publicznej w drzewa i
krzewy.

e Opracowanie koncepcji ksztattowania systemu zadrzewien i zakrzewien
srédpolnych w celu zwiekszenia retencji wodnej oraz poprawy jakosci wad.

e Zaktadanie ogroddéw deszczowych zasilanych deszczéwka na terenach
zurbanizowanych, na terenach o znacznym zasklepieniu gleby.

e Podejmowanie dziatarn majgcych na celu zwiekszenie absorbcji dwutlenku
wegla poprzez zabezpieczanie w gminnych dokumentach planistycznych
terendw szczegdlnie predysponowanych do zalesien.

e Przy nowych realizacjach lub modernizacjach budynkdéw publicznych i
prywatnych zapewnienie wysokiego udziatu powierzchni biologicznie
czynnej oraz uwzglednianie koncepcji zielonych dachéw i zielonych, zyjacych
$cian na budynkach/wiatach przystankowych itp.

3.1.3. Ochrona i promocja lokalnych wartosci krajobrazu, tradycji
architektonicznej, lokalnych form zabudowy i zagospodarowania,
zieleni przydomowej i zieleni terenow otwartych.

Rekomendowane typy dziatan:

e Uwzglednienie ochrony krajobrazéw o szczegdlnych walorach w skali
regionalnej w gminnych dokumentach planistycznych - Gniezno,
Czerniejewo, Jezioro Lednica.

3.2.4. Budowa infrastruktury dla turystyki wodnej, regulacja powigzan
wodnych oraz rozwaj infrastruktury techniczne;j

Rekomendowane typy dziatan:

e Opracowanie koncepcji rozwoju szlakow wodnych, kajakowych wzdtuz rzek:
o Wetna —1faczaca jeziora: Mielno, Gteboczek, Biskupiec, towiczno,
Piotrowskie, Strzyzewskie, Jankowskie i Wierzbiczanskie,
o Mata Wetna —taczaca jeziora: Swiniarskie, Kteckie, Gorzuchowskie
oraz Stawy Kiszkowskie.
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Opracowanie niezbednej dokumentacji technicznej oraz realizacja
technicznej infrastruktury drég wodnych — kanatéw, sluz, pochylni - na
planowanych trasach turystyki wodnej.

Modernizacja istniejacych i budowa nowych, zorganizowanych miejsc
wypoczynku i wypozyczalni sprzetu wodnego.

3.2.5.Rozwdj potencjatu szlakéw turystyki pieszej, rowerowe;j i

samochodowej oraz turystyki pielgrzymkowej

Rekomendowane typy dziatan:

Wykorzystywanie bogatego uktadu turystycznych tras pieszych i rowerowych
dla rozwoju turystyki i promocji obszaru.

Urozmaicenie oferty szlakéw o znaczeniu regionalnym — Szlak budowli i
kos$ciotow drewnianych w Wielkopolsce, Szlak kultury zydowskiej, Szlak
zamkéw, patacéw i dwordw, Szlak kosciotéw drewnianych wokét Puszczy
Zielonka.

Urozmaicenie oferty dla turystyki pielgrzymkowej w Gnieznie oraz Polach
Lednickich, jako gtéwnych miejsc docelowych pielgrzymdw oraz miejsc
organizacji wydarzen religijnych o randze regionalnej i krajowe;.
Promowanie wpisania na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego

i Przyrodniczego UNESCO ,,Szlaku Piastowskiego” ze wzgledu na wartosci
kulturowe zwigzane z ksztattowaniem panstwowosci polskiej.

3.2.6. Rozwoj, obok intensywnego rolnictwa, wyspecjalizowanego

rolnictwa ekologicznego, sadownictwa, upraw szklarniowych,
hodowli ryb.

Promowanie lokalnych zasobéw (produktéw tradycyjnych, regionalnych,
ekologicznych), wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-lokalnych
(pszczelarstwo, rybactwo, produktdw rolnych i ryb).

Rekomendowane typy dziatan:

Tworzenie inkubatordw przedsiebiorczosci dla przetwdrstwa rolno-
spozywczego, dziatalnosci edukacyjnej i promocyjnej, np. w systemie
partnerstwa publiczno-prywatnego.

3.3.3. Ochrona terenéw otwartych przed niekontrolowang zabudowa

Rekomendowane typy dziatan:

Opracowanie dokumentdéw planistycznych jednoznaczne wskazujgcych
tereny planowanej urbanizacji o charakterze zwartej zabudowy oraz
terendw otwartych, nie przewidywanych do zabudowy, ze szczegdlnym



3.3.4.

uwzglednieniem stref linii brzegowej jezior oraz duzych komplekséw
lesnych,

Opracowanie koncepcji zielonego pierscienia dla miasta Gniezno, ktéry
bedzie stanowié jego otuline przyrodniczg. Uwzglednienie wskazanego
zielonego pierscienia w gminnych dokumentach planistycznych.

Rewitalizacja miejscowosci mogacych stanowic¢ centra rozwoju ustug
turystycznych i dziatalnosci gospodarczej

Rekomendowane typy dziatan:

wykorzystanie najcenniejszych zespotéw patacowych w Czerniejewie,
Zakrzewie (gm. Ktecko), Niechanowie i Arcugowie (gm. Niechanowo),
Kotaczkowie (gmina Witkowo) oraz w Mielnie i Przysiece (gm. Mieleszyn) —
dostosowanie ich do nowych zadan.
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Ryc. 16. OSI kluczowe dla gmin Partnerstwa ZIT Gniezno - OSI Il

& D OSI III Zrownowazony rozwdj w oparciu o zasoby srodowiskowo-kulturowe
P
. IEL iesca o najwyzszym potenciale kulturowy
) Junng ly pal P prop do nowych funkeii
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% Strefa ochrony jezior
'« .+ Zielony piericien
Z ,é Strefa ochrony terendw zielonych

Oznaczenia ogdine

D Granica wojewddztwa ™~
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[ zabudowa
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Projekty

Okreslone w rozdziale 3 cele partnerstwa zostaty zoperacjonalizowane poprzez

odpowiednie projekty zintegrowane. Przy ich okreslaniu przyjeto pewne zatozenia

wyjsciowe, wynikajgce z dokumenty ,Zasady realizacji instrumentdw terytorialnych

w Polsce w perspektywie finansowej na lata 2021-2027” zgodnie z ktérymi projekt

zintegrowany w ramach instrumentu ZIT musi spetniaé przynajmniej jeden z dwdch

warunkow:

jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027°;

deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt koficowy projektu, tj.
wspdlne wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w
przypadku projektow ,twardych”, lub objecie wsparciem w przypadku
projektéw ,,miekkich”, mieszkancdédw co najmniej 2 gmin OF, co powinno
znalez¢ swoje uzasadnienie zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i
kierunkowe;j strategii.

Dodatkowo, zgodnie z rekomendacjami w/w dokumentu projekty wynikajgce ze

strategii powinny realizowadé jeden lub kilka z nastepujacych priorytetéw:

wspierac rozwoj gospodarczy;

dazy¢ do neutralnosci klimatycznej;

wptywac na zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych;
realnie przektadac sie na poprawe jakosci zycia mieszkancow;
opierac sie na inteligentnym zarzadzaniu.

Zdefiniowane projekty odnoszg sie réwniez w logiczny sposdb do powigzan

funkcjonalnych istniejgcych na obszarze Partnerstwa.

% Zgodnie z tym artykutem ,, W celu wspdinej realizacji projektu, w zakresie okreslonym przez
instytucje zarzqdzajgcq krajowym programem albo instytucje zarzqdzajgcq regionalnym
programem, moze zostac¢ utworzone partnerstwo przez podmioty wnoszqce do projektu
zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe, realizujgce wspdlnie projekt, zwany
dalej «projektem partnerskim», na warunkach okreslonych w porozumieniu albo umowie o
partnerstwie”.
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W dokumencie strategii przez projekt rozumiemy catos¢ aplikacyjng — pojedyncze
przedsiewziecie, ktore bedzie przedmiotem jednego wniosku o dofinansowanie. To
podejscie jest zgodne z brzmieniem art. 2 p. 22 ustawy o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027
(tzw. ustawy wdrozeniowej), zgodnie z ktérym projekt to: , przedsiewziecie
zmierzajgce do osiggniecia zatozonego celu okreslonego wskaznikami, z okreslonym
poczatkiem i koricem realizacji, zgtoszone do objecia albo objete finansowaniem UE
jednego z funduszy strukturalnych, Funduszu Spéjnosci albo Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji”.

Ryc. 17. Projekty jako catosci aplikacyjne

projektow | Nosex .'.]

Opracowanie ZMP
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Powyzszy schemat wprowadza rowniez pojecie wigzki projektéw, przez ktéra
rozumiemy grupe projektéw powigzanych ze sobg merytorycznie lub funkcjonalnie
w sposéb na tyle bezposredni i istotny, ze ich planowanie, wdrazanie lub pézniejsza
eksploatacja wymaga skoordynowania. Wigzka to grupa projektéow o
ponadlokalnym oddziatywaniu, ktére spetniajg co najmniej jeden z trzech
warunkéw:

1. Na etapie przygotowania muszg by¢ opracowywane réwnolegle i w sposdb
skoordynowany, z uwzglednieniem merytorycznej spdjnosci miedzy nimi lub
synchronicznosci pdzniejszego wdrazania.

2. Na etapie realizacji wymagajg wdrazania skoordynowanego z uwagi na Sciste
powigzanie merytoryczne lub funkcjonalne.

3. Na etapie eksploatacji wymagajg skoordynowanego zarzadzania.

Projekty w ramach danej wigzki bedg wykazywaé wzajemng komplementarnosc i
synergie.

Projekty i ich wigzki sg powigzane z celami i kierunkami dziatan w nastepujacy,
przyktadowy sposéb:



Ryc. 18. Powigzanie celéw, kierunkow i projektéw (potaczonych w wigzki)
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Opracowanie ZMP

5.1. Proces identyfikacji i wyboru projektow

W wyniku wielomiesiecznych prac nad strategig rozwoju ponadlokalnego podjeto
decyzje o wyborze projektéw kluczowych z punktu widzenia Partnerstwa. Projekty
te majg charakter zintegrowany.

Projekty dotyczg m.in.:

e mobilnosci miejskiej - zblizajg gminy do siebie oraz utatwiajg mieszkaricom
catego powiatu korzystanie z oferty ustugowej, edukacyjnej, kulturalnej,
gospodarczej i handlowej Miasta Gniezna, a takze tworza trwate, wazne i
usprawniajgce mobilno$é potaczenia drogami rowerowymi na terenie gmin:
Ktecko, Mieleszyn, Trzemeszno, Witkowo, Niechanowo, Czerniejewo,
tubowo, Kiszkowo oraz gminy Gniezno;

e adaptacji do zmian klimatu - polegajg na ,rozszczelnieniu” powierzchni miast
oraz redukcji efektu miejskiej wyspy ciepta, zapobiegajg szybkiemu
odptywowi wdd opadowych, zapewniajg odpowiednig retencje wodng przez
wdrazanie odpowiednich i inteligentnych systeméw zagospodarowania wdd
opadowych oraz wzrost udziatu powierzchni przepuszczalnych;
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e cyfryzacji ustug publicznych dla wszystkich mieszkarncow powiatu
gnieznienskiego poprzez nowe e-ustugi swiadczone przez Powiatowy Zarzad
Geodezji, Kartografii, Katastru i Nieruchomosci w Gnieznie;

e wsparcia os6éb z zespotem Aspergera lub oséb w spektrum autyzmu;

e wsparcia rozwoju edukacji dla ucznidw i uczennic szkét podstawowych i
ponadpodstawowych (w tym zawodowych) z terenu Miasta Gniezna i gmin
powiatu gnieznienskiego: dodatkowe zajeciarozwijajgce umiejetnosci i
kwalifikacje uczniow, kétka zainteresowan, kompleksowe programy rozwoju
szkét oraz rozwdéj doradztwa zawodowego w Stolicy eXperymentu w
Gnieznie;

e przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu oraz dziatan na rzecz aktywnego
wiaczenia oséb wykluczonych m.in. poprzez dziatania kulturalne dla
mieszkanncéw powiatu;

e wsparcia pracownikéw i pracodawcéw poprzez projekty zwigzane z
zarzgdzaniem wiekiem, wprowadzaniem nowych narzedzi kadrowych i
sposobdw organizacji pracy, innowacyjnych i elastycznych form
zatrudnienia, w tym pracy zdalnej oraz projekty dotyczace poprawy
warunkéw pracy;

e budowy potencjatu instytucjonalnego ZIT w wymiarze planistycznym i
wdrozeniowym

Wybér projektédw do realizacji zostat poprzedzony tygodniami pracy cztonkéw grupy
roboczej — pracownikdéw urzeddw miast i gmin oraz starostwa, wspartej dodatkowo
przez doradcodw Zwigzku Miast Polskich. W pracach nad projektami uwzgledniono
rowniez wyniki ankiet zrealizowanych wsréd 3 grup mieszkancéw obszaru,
obejmujacych tacznie ponad 1700 oséb. W ankietach wskazywali oni jakiego rodzaju
przedsiewziecia powinny zostaé zrealizowane na obszarze Partnerstwa w pierwszej
kolejnosci, zeby poprawi¢ warunki zycia.



5.2. Lista projektow

Zgodnie z art. 34 ust. 10 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan

finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027

szczegbtowa lista projektow jest przyjeta odrebng uchwatg zwigzku ZIT.

5.3.

Powigzanie pomiedzy projektami (wigzki projektéw)

Projekty jakie zaplanowano do realizacji Strategii tgczg sie w wigzki, poniewaz sktadajg sie z

podprojektow lub zadan, ktore sg ze sobg powigzane lub zalezne od siebie.

taczenie projektow w jedng wigzke umozliwia lepsze zarzgdzanie nimi jako catoscig a takze

sprawniejszg koordynacje prac nad Strategig. Wigzki projektédw ukazujg spdjnosé dziatan i

nastawienie na wspadlny cel wynikajgcy ze Strategii.

Dodatkowo taczenie projektow w wigzki pozwala na lepszg identyfikacje zaleznosci miedzy

zadaniami i umozliwia lepsze wykorzystanie osiggnie¢ jednego projektu w innym. Dzieki

temu mozna osiggnac¢ wieksza synergie dziatan, co przektada sie na wiekszg efektywnos¢ i

lepsze rezultaty catej wigzki projektow oraz Strategii.

Tabela 9. Wiazki projektow

Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Wsparcie i adaptacja pracodawcow i
pracownikéw

Projekt wyjatkowo nie jest elementem
wiekszej wigzki projektéw, jednak z uwagi
na jego charakter oraz obszar dziatalnosci
whnioskodawcy jego efekty beda
odczuwalne na terenie wiecej niz 1 gminy
OF. Do tego problemy na ktére odpowiada
projekt dotyczg catego Partnerstwa.

Wsparcie i adaptacja pracodawcéw i
pracownikéw (Powiat Gnieznienski)

Rozwdj zrdwnowazonej mobilnosci
miejskiej

Wiazke tworzg projekty dotyczgce rozwoju
zrownowazonej mobilnosci, ktdre skupiaja
sie na rozwoju systemu sciezek
rowerowych na obszarze Partnerstwa.
Zaktadajg wykorzystanie wspdlnej

Budowa sciezek rowerowych (Gmina
Czerniejewo)

Budowa sciezki rowerowej w Goslinowie
(Gmina Gniezno)

Budowa sciezki rowerowej Osiniec -
Szczytniki Duchowne (Gmina Gniezno)
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

infrastruktury rowerowej przez
mieszkanicdw catego obszaru
funkcjonalnego miasta Gniezno. Sciezki
bedg wpisywac sie w istniejgca i
projektowang sie¢ rowerowg na terenie
obszaru funkcjonalnego.

Budowa ciggu pieszo-rowerowego Stawno —
Skrzetuszewo (Gmina Kiszkowo)

Budowa $ciezek rowerowych wzdtuz drogi
wojewddzkiej nr 190 na terenie gminy
Ktecko (Gmina Ktecko)

Budowa sciezki rowerowej Lednogéra —
Imielno (Gmina tubowo)

Budowa sciezki rowerowej Lednogéra —
Rybitwy (Gmina tubowo)

Budowa sciezki pieszo — rowerowej wzdtuz
drogi gminnej prowadzacej od
miejscowosci Mieleszyn przez Borzgtew do
Karniszewa w kierunku granicy z gming
Ktecko (Gmina Mieleszyn)

Budowa $ciezki rowerowej Gniezno —
Witkowo (Gmina Niechanowo)

Budowa sciezki rowerowej Trzemeszno -
Miaty (gr. gminy) - Lubochnia (Gmina
Trzemeszno)

Budowa drogi dla roweréw z Gminy i
Miasta Witkowo do Miasta Gniezno — etap |
(odcinek Wiekowo — Strzyzewo
Witkowskie) (Gmina i Miasto Witkowo)

Zwiekszanie odpornosci na zmiany klimatu
i kleski zywiotowe

Wiazke tworzg projekty dotyczgce rozwoju
zintegrowanych i systemowych dziatan
adaptacyjnych do zmian klimatu na
obszarze Partnerstwa. Sq one odpowiedzig
na zidentyfikowane w diagnozie
srodowiskowe i spoteczne konsekwencje
zmian klimatycznych, wynikajgce m.in. z
niekorzystnych uwarunkowan
klimatycznych oraz ograniczonych
hydrogeologicznych mozliwosci
retencyjnych

Zyjace przystanki — ekologiczng wizytdwka
Gminy Czerniejewo (Gmina Czerniejewo)

Rozbudowa zbiornikéw retencyjnych na
terenie Gminy Gniezno (Gmina Gniezno)

Rozwdj zintegrowanych i systemowych
dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu na
terenach zurbanizowanych —w miescie
Gnieznie, osrodku subregionalnym (Miasto
Gniezno)

Rozwdj zintegrowanych i systemowych
dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu na
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

terenach zurbanizowanych — miasto Ktecko
(Gmina Ktecko)

Rewitalizacja stawu retencyjnego z funkcja
p-poz, w tubowie (Gmina tubowo)

Zwiekszenie mozliwosci retencyjnych
wybranych zbiornikéw wodnych na terenie
Gminy Mieleszyn (Gmina Mieleszyn)

Odtworzenie stawdw retencjonujacych
wode na terenie Gminy Niechanowo
(Gmina Niechanowo)

Stworzenie zielonych ptuc dla osiedla
wysokiego w Trzemesznie poprzez
nasadzenie zieleni niskiej i wysokiej (Gmina
Trzemeszno)

Rozwdj zintegrowanych i systemowych
dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu na
terenach zurbanizowanych, poprzez
utworzenie proekologicznych zielonych
stref rekreacyjnych w Witkowie (Gmina
Witkowo)

Publiczne e-ustugi

Wiazke tworzg projekty, ktore z jednej
strony majg stworzy¢ nowe lub rozwing¢
juz istniejgce e-ustugi, a z drugiej s
elementem uzupetniania na obszarze
funkcjonalnym luk w zakresie ustug tego
rodzaju

Wdrozenie nowoczesnych e-ustug w
Gminie Gniezno (Gmina Gniezno)

Wdrozenie cyfrowych e-ustug dla
mieszkancoéw, przedsiebiorcow i instytucji
publicznych w Gminie Trzemeszno (Gmina
Trzemeszno)

Infrastruktura informacji przestrzennej dla
powiatu gnieznienskiego czes¢ Il (Powiat
Gnieznienski)
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Ustugi publiczne (Edukacja przedszkolna,
podstawowa oraz ksztatcenie zawodowe,
ustugi spoteczne i zdrowotne)

Wiazke tworzg projekty, ktorych celem jest
rozwijanie i udoskonalanie kluczowych
ustug publicznych wskazanych w diagnozie
jako niezwykle istotne dla obszaru
funkcjonalnego. Dziatania te zwigzane s3 z
réoznymi aspektami zycia spotecznego i maja
na celu zbudowanie silniejszej, bardziej
zintegrowanej spotecznosci, w ktérej ustugi
publiczne sg dostepne dla wszystkich.

Wsparcie rozwoju edukacji w Miejskim
Obszarze Funkcjonalnym Gniezna (Miasto
Gniezno)

INKLUZYWNIE - integracja przez kulture
(Miasto Gniezno)

Napedzamy do dziatania! Zwiekszanie
aktywnosci spotecznej oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym z terenu
Powiatu Gnieznienskiego (Powiat
Gnieznienski)

Wsparcie osob z zespotem Aspergera oraz
0s6b w spektrum autyzmu (Powiat
Gnieznienski)

Nie musze by¢ sam- wsparcie dla senioréow i
0s6b z niepetnosprawnosciami oraz ich
opiekunéw w oparciu o model asystenta
osobistego. (Gmina Trzemeszno)

Wspieranie instrumentow terytorialnych
ZIT

Wigzke tworzg projekty, ktére majg na celu
budowe potencjatu instytucjonalnego ZIT w
wymiarze planistycznym i wdrozeniowym.

Wzmocnienie wspoétpracy jst MOF Gniezno
w obszarze mobilnosci i transportu
(Stowarzyszenie ZIT Gniezno)

Prowadzenie biura ZIT Gniezno -
kontynuacja projektu EFRR (Miasto
Gniezno)

Zrédfo: Opracowanie wtasne

5.4.

Produkty i rezultaty poszczegdlnych projektdw oraz ich wskazniki

Zgodnie z przyjetym procesem strategicznym, dla wszystkich projektéw kluczowych

zebranych w formie wigzek okreslono spodziewane efekty rzeczowe i strategiczne —

poprzez wskazniki produktu i rezultatu. Informacje dotyczace poszczegdlnych wskaznikow

indywidualnych dla projektédw znajdujg sie w zbiorczych fiszkach zintegrowanych wigzek

projektowych, ktore stanowig osobny dokument.
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6. Wdrazanie: warunki i procedury
obowi3gzujgce w realizacji strategii

6.1. Zarzadzanie wdrazaniem strategii

6.1.1. Forma instytucjonalizacji

Partnerstwo jako forme instytucjonalizacji wybrato stowarzyszenie. Stowarzyszenie
ZIT Gniezno dziata od marca 2022 r. jako zinstytucjonalizowana ptaszczyzna
wspotpracy gmin i powiatu wchodzgcych w skfad Partnerstwa. Zgodnie ze statutem
reprezentuje wspdlnie wtadze miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie a
takze przedstawicieli przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych etc.

6.1.2. System zarzadzania wdrazaniem strategii

Projektujgc system wdrazania strategii przyjeto zatozenie o maksymalnym jego
uproszczeniu oraz wykorzystaniu dorobku instytucjonalnego i doswiadczen
pozyskanych do momentu powstania strategii. W najwiekszym stopniu system
wdrazania bedzie opierat sie o struktury dziatajgce w ramach Stowarzyszenia ZIT

Gniezno.

Proponowany schemat wdrazania strategii zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Ryc. 19. Schemat wdrazania strategii
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Rada Partnerstwa

Podstawowym organem decyzyjnym wdrazania strategii bedzie Rada Partnerstwa,
w sktad ktérego wejdg cztonkowie Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia ZIT

Gniezno.
Do zadan Rady Partnerstwa bedzie nalezato w szczegdlnosci:

e nadzdor nad wdrazaniem, monitoringiem oraz ewaluacjg strategii,

e inicjowanie i zatwierdzanie zmian zapisow strategii,

e podejmowanie kluczowych decyzji i dysponowanie kluczowymi zasobami
niezbednymi do wdrozenia strategii,

e wybdr cztonkdw Grupy Roboczej i Koordynatora Grupy Roboczej,

e powotywanie i odwotywanie branzowych Zespotéw Koordynacyjnych,

e wspieranie pracy Grupy Roboczej,

e |obbing na rzecz realizacji strategii na poziomie krajowym i regionalnym.

Grupa Robocza

Organem operacyjnym wdrazania strategii bedzie Grupa Robocza. W sktad Grupy
Roboczej wejdg przedstawiciele partnerdw i realizatoréw projektow strategicznych.

Do zadan Grupy Roboczej bedzie nalezato:
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e koordynowanie realizacji projektow oraz zadan ujetych w strategii,
e raportowanie postepdw ich realizacji oraz rozpoznanego ryzyka,

e aktualizacja diagnozy oraz strategii,

e promocja i informacja dotyczgca wdrazania strategii,

e inne czynnosci operacyjne.

W ramach Grupy Roboczej mogg by¢ powotywane Zespoty Koordynacyjne. W sktad
tych Zespotéw beda wchodzic reprezentanci partnerdw, lideréw projektéw, a takze
interesariuszy i innych oséb wg biezgcego zapotrzebowania. Do zadan Zespotow
Koordynacyjnych, bedzie nalezec:

e koordynacja realizacji projektéw oraz zadan ujetych w strategii,

e doradztwo operacyjne interesariuszy dla Realizatoréw,

e rozpoznanie szczegdlnych uwarunkowan i przygotowanie rozwigzan waznych dla
strategii lub projektu.

Szczegdblng rolg Zespotéw Koordynacyjnych bedzie doradzanie i opiniowanie
konkretnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych w realizacji projektow i
zadan. Zespoty Koordynacyjne bedg miaty istotne znaczenie w partycypacji
spotecznej na etapie wdrazania.

Ciato opiniodawczo - doradcze

W ramach systemu wdrazania funkcjonuje ciato opiniodawczo-doradcze. W jego
sktad wchodzg przedstawiciele wszystkich wtasciwych dla obszaru realizacji ZIT
partnerow. Reprezentacja uwzglednia m.in. spoteczenstwo obywatelskie, podmioty
dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska oraz odpowiedzialne za promowanie
wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb ze specjalnymi potrzebami,
rownosci ptci i niedyskryminacji. Ciato doradcze ma prawo do opiniowania decyzji
organu wykonawczego zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem Strategii ZIT,
przy czym opinie te muszg byé wyrazone w formie uchwaty lub stanowiska i nie
majg charakteru wigzgcego.

Realizatorzy

Realizatorami projektéw w ramach strategii mogg by¢ samorzady, organizacje
pozarzgdowe, przedsiebiorcy i inne podmioty. Realizatorzy bedg mogli realizowac
projekty/zadania wspdlnie (jako Zespoty Realizatoréw) lub osobno, w zaleznosci od
potrzeb. Typowym przyktadem Zespotu Realizatorow beda np. dwa samorzady
realizujgce wspdlnie jakies zadanie. Realizatorzy korzystajg ze wsparcia Zespotéw
Koordynacyjnych oraz przekazujg im informacje w zakresie wykonania zadan.

6.1.3. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Strategia rozwoju ponadlokalnego stanowi podstawe zintegrowanego systemu
programowania rozwoju Partnerstwa/Zwigzku ZIT, na ktory sktadajg sie:
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e strategie i polityki (tj. dokumenty strategiczne o charakterze kierunkowo-
planistycznym), tj.:

o strategie rozwoju poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad
Partnerstwa,

o strategie branzowe lub polityki Partnerstwa (strategie catego
Partnerstwa sporzadzane dla okreslonych obszaréw tematycznych
albo dokumenty deklarujgce zasady i wartosci lub wyrazajgce sposob
myslenia Partnerstwa o danej dziedzinie),

o strategie branzowe lub polityki gmin wchodzacych w skfad
Partnerstwa (strategie poszczegdlnych JST wchodzacych w sktad
Partnerstwa sporzadzane dla okreslonych obszaréw tematycznych
albo dokumenty deklarujgce zasady i wartosci lub wyrazajgce sposéb
myslenia JST o danej dziedzinie),

e dokumenty wykonawcze (o charakterze wdrozeniowo-operacyjnym), tj:

o programy rozwoju dla strategii rozwoju gmin lub strategii rozwoju

ponadlokalnego — dokumenty konkretyzujgce (uszczegdtawiajace)

realizacje poszczegdlnych celdw strategicznych zawartych w
strategiach rozwoju.

o Zakres tematyczny programoéw wynika bezposrednio ze strategii
rozwoju gmin lub strategii rozwoju ponadlokalnego.

o inne dokumenty wykonawcze dla strategii rozwoju gmin lub strategii

rozwoju ponadlokalnego (w tym plany i programy inne niz programy

rozwoju) — dokumenty dotyczgce realizacji innych obowigzkowych
zadan samorzadu lokalnego (lub ponadlokalnego) wykraczajgcych
poza cele okreslone w strategiach rozwoju.

Obowigzek sporzadzenia ww. dokumentéw wynika z przepisdw prawa lub innych
zewnetrznych regulacji.
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Ryc. 20 Zintegrowany system programowania rozwoju Partnerstwa/Zwigzku ZIT

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa

Strategia Rozwoju Gminy W strategia branzowe lub polityki Partnerstwa
ma Strategie branzowe lub polityki Gminy Programy rozwoju Partnerstwa
r o4
—P“rm Inne dokumenty wykonawcze Partnerstwa
N Inne dokumenty wykonawcze Gminy

Opracowanie wtasne

Dokumenty o charakterze strategicznym bedg kierunkowo spdjne ze strategia
rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa (takze w zakresie modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalen i rekomendac;ji dotyczacych ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej).

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych do strategii rozwoju gmin
wchodzacych w sktad Partnerstwa/Zwigzku ZIT s3 lub zostang okreslone w
strategiach rozwoju tych gmin.

Dokumenty wykonawcze do strategii rozwoju ponadlokalnego bedg sporzadzane
wedtug nastepujacych zasad:

a. programy rozwoju Partnerstwa:

e horyzont czasowy programdw nie bedzie przekraczat horyzontu
czasowego strategii rozwoju ponadlokalnego,

e bedg uszczegotawiac (konkretyzowad) realizacje poszczegdlnych celow
strategicznych okreslonych w strategiach rozwoju,

e bedg okreslac dziatania przewidziane do realizacji zgodnie z ustalonym
systemem realizacji programu i planem finansowym, stanowigcymi
element programu.

b. inne dokumenty wykonawcze Partnerstwa lub inne dokumenty
wykonawcze poszczegélnych gmin (w sytuacji, gdy gminy te nie posiadajg
wtasnych strategii rozwoju):

e horyzont czasowy dokumentéw nie bedzie przekraczat horyzontu
czasowego strategii rozwoju ponadlokalnego,
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e zostanie zachowana zgodnos$¢ z przepisami regulujgcymi obowigzek ich
opracowania (w aspekcie formalno-prawnym i merytorycznym),

e zakres tematyczny nie bedzie sprzeczny z celami strategicznymi
okreslonymi w dokumentach strategicznych Partnerstwa.

Zachowanie zasad tworzenia dokumentéw wykonawczych, tworzgcych wraz

z dokumentami strategicznymi zintegrowany system programowania rozwoju ma na
celu zachowanie spdjnosci systemu a takze posrednio - usprawnienie i utatwienie
Partnerstwu/Zwigzkowi ZIT aplikowania o srodki rozwojowe ze wszystkich
wymagajgcych podejscia strategicznego zrdodet finansowania.

6.1.4. Cykl aktualizacji strategii

Wypracowana strategia ma horyzont czasowy do roku 2030 roku. W przypadku
zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej lub przestrzennej lub w przypadku
dostosowania zapiséw strategii do dokumentdw opracowanych na poziomie
regionalnym, krajowym lub europejskim konieczna moze okazad sie aktualizacja
dokumentu. Decyzje o jej przeprowadzeniu podejmuje Rada Partnerstwa.

6.2. Monitorowanie i ocena wdrazania

6.2.1. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Monitorowanie wdrazania strategii to obserwowanie w czasie rzeczywistym
procesu realizacji projektéw i powstawania w ich ramach produktéw oraz
rezultatdw. Monitorowanie polega na systematycznym zbieraniu i przetwarzaniu
danych opisujgcych postep realizacji projektéw strategicznych realizowanych w
ramach Strategii skupia sie przede wszystkim na terminowosci realizacji zadan i
osiggania produktow oraz rezultatéw w zaplanowanych terminach. Tak rozumiany
monitoring spetnia takze role systemu wczesnego ostrzegania o ewentualnych
nieprawidfowosciach.

Podstawowy monitoring realizacji Strategii bedzie odbywat sie kazdego roku
poprzez:

e opis stanu realizacji zaplanowanych zadan z podaniem informacji o
rzeczowym i finansowym postepie poszczegdlnych zadann, mozliwosciach
finansowania zadan nierozpoczetych, problemach i pojawiajgcych sie
ryzykach organizacyjnych i technicznych w realizacji zadan,

e wykazanie zrealizowanych wskaznikéw produktu i rezultatu poszczegdlnych
projektéw strategicznych,

e monitorowanie wskaznikow celow strategicznych.
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Do procesu monitorowania zaktada sie powotanie Zespotu Monitorujgcego. Zespot

Monitorujacy bedzie powotywany przez Rade Partnerstwa najpdzniej w pierwszym

miesigcu kazdego roku w celu opracowania raportu z monitoringu za rok ubiegty.

Raport z realizacji zadan za rok poprzedni powinien powsta¢ do korica marca roku
nastepnego.

Organem dokonujgcym oceny osiggania zatozonych wskaznikéw jest Rada

Partnerstwa. Kwestie dotyczagce monitorowania projektow zostang réwniez

doprecyzowane w porozumieniu miedzy Zwigzkiem ZIT, a Instytucjg Zarzadzajaca

programem FEWP.

6.2.2. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych

Ocena skutecznosci implementacji strategii bedzie obejmowac jej wptyw na rézne

aspekty zycia na obszarze Partnerstwa, takie jak wymiar spoteczny, gospodarczy i

srodowiskowo-przestrzenny. Ewaluacja pozwoli na okreslenie w jakim stopniu

strategia rozwigzuje problemy obszaru Partnerstwa i jego mieszkaricéw. Badane

beda réwniez aspekty partycypacji spotecznosci oraz system wdrazania strategii.

Jesli to konieczne, badania ewaluacyjne zostang przeprowadzone na poziomie

poszczegblnych projektdw strategicznych lub zadan, ktére wchodzg w ich sktad.

Ewaluacja strategii zostanie przeprowadzona z perspektywy roku 2027 (w oparciu o
stan na 2026 rok) oraz roku 2031 (w oparciu o stan na 2030 rok). Wskazniki lub
dane do ich obliczenia bedg dostepne bezptatnie i publicznie w bazach danych GUS.
Dostepnos¢ danych utatwi proces ewaluacji i zasadniczo przewiduje sie, ze

ewaluacja strategii przebiegnie w trzech etapach:

Ewaluacja ex-ante — przeprowadzana przed przyjeciem strategii w celu
oceny przewidywanej trafnosci, skutecznosci i efektywnosci realizacji
strategii (synteza wnioskdéw z ewaluaji ex-ante przedstawiona jest w dalszej
czesci dokumentu) .

Ewaluacja mid-term — przeprowadzana w potowie okresu realizacji strategii,
pozwoli na ocene poziomu realizacji wskaznikow okreslonych na potrzeby
monitorowania strategii oraz okreslenie czynnikéw, ktére wptynety na
realizacje projektow strategicznych lub zadan w nich przewidzianych.
Ewaluacja mid-term powinna zosta¢ wykonana do korica 2027 roku.

Ewaluacja ex post — przeprowadzana po zakonczeniu okresu wdrazania
strategii terytorialnej, pozwoli na podsumowanie efektow realizacji
projektow strategicznych lub zadan w nich przewidzianych oraz utatwi
podejmowanie decyzji w zakresie dalszych kierunkdw rozwoju obszaru
partnerstwa. Ewaluacja ex-post powinna zosta¢ wykonana do korica 2031
roku.
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Ryc. 21 Ewaluacja w cyklu realizacji strategii
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W systemie oceny zaleca sie trzy ponizsze kryteria oceny:

trafnos¢, rozumiang jako adekwatnos$é zaplanowanych projektéw do
przyjetych wczesniej celow strategicznych i kierunkéw dziatan;

efektywnos¢, rozumiang jako zadowalajgca relacja miedzy naktadami
(finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi), a osiggnietymi efektami;

skutecznos¢, rozumiang jako ocena stopnia realizacji zaktadanych celéw.

Dodatkowo zastosowaé mozna dwa ponizsze kryteria dodatkowe:

6.2.2.1.

uzyteczno$¢, rozumiang jako dopasowanie osiggnietych efektow strategii
(produktow i rezultatéw) do faktycznych potrzeb beneficjentéw;

trwatos¢ rozumiang jako pewno$¢ kontynuowania rezultatéw strategii przez
zaplanowany okres (nie krétszy, niz 5 lat) po zakorczeniu fazy realizacyjnej
projektéw.

Najwazniejsze wnioski z ewaluacji ex-ante strategii

Cele strategiczne sg trafnie sformutowane i adekwatnie odpowiadajg na
ustalenia diagnozy. Ich realizacja moze przyczynié sie do zrébwnowazonego
rozwoju obszaru Partnerstwa, poprawy jakosci zycia mieszkaiicow oraz
efektywnego wykorzystania lokalnych zasobdw i potencjatow. Wszystkie
cele sg ze sobg powigzane i wzajemnie sie uzupetniajg, co stanowi o sile i
spdjnosci proponowanej strategii rozwoiju.

Kierunki dziatan sg trafnie sformutowane i bedg efektywnie realizowac
wyznaczone cele strategiczne. Dziatania te sg spdjne z diagnozg problemoéw i
potencjatéw, a ich realizacja przyczyni sie do zrGwnowazonego rozwoju
obszaru Partnerstwa, poprawy jakosci zycia mieszkancow oraz efektywnego
wykorzystania lokalnych zasobdw.

Projekty okreslone w Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego,
uwzgledniajgc ich szeroki zakres, oparcie na potrzebach mieszkarnicow oraz



zaangazowanie roznych podmiotdéw w ich opracowanie, majg duzy potencjat
do skutecznej realizacji i osiggniecia zaplanowanych rezultatow. Ich liczba i
zrdznicowanie sg odpowiednie do celdw strategicznych, a ich zintegrowany
charakter wskazuje na dobrg koordynacje dziatan. Wymagane jest jednak
dalsze doprecyzowanie niektérych projektéw, aby zapewnic ich petniejsza
ocene i efektywng realizacje.

System monitorowania wdrazania Strategii wydaje sie by¢ trafny i dobrze
zaprojektowany, z potencjatem do dalszego rozwoju i dostosowania do
zmieniajacych sie potrzeb i warunkéw. Kluczowa bedzie jego rola w zakresie
identyfikacji ryzyk i problemoéw oraz w zapewnieniu terminowej realizacji
zadan. Regularne raportowanie i ocena przez Rade Partnerstwa oraz Zespot
Monitorujgcy bedg stanowity fundament skutecznego zarzadzania i realizacji
zatozen Strategii.

Zaproponowany system realizacji strategii wydaje sie by¢ trafny w wielu
aspektach, zwtaszcza w zakresie integracji réznych interesariuszy i
elastycznosci strategii. Powotanie ciata opiniodawczo-doradczego moze by¢
korzystne dla procesu wdrazania strategii, oferujgc szerokg perspektywe i
zwiekszajac partycypacje spoteczng. Jednakze, aby byto ono skuteczne,
wymaga starannego zarzadzania, jasnych ram dziatania i efektywnej
komunikacji z innymi organami decyzyjnymi. Kluczowe bedzie rownowazenie
wptywu opinii doradczych z potrzebg zachowania efektywnosci i spdjnosci
procesu decyzyjnego. Istniejg ryzyka zwigzane z potencjalnymi konfliktami
interesdw, nadmiernym uproszczeniem systemu zarzgdzania i mozliwymi
ograniczeniami w monitorowaniu i ewaluacji. Aby system byt skuteczny,
kluczowe bedzie zarzagdzanie tymi ryzykami i zapewnienie, ze wszystkie
elementy systemu sg odpowiednio zintegrowane i elastyczne.

Podsumowujac rozwazania dotyczace konstrukcji Strategii, przy jej
tworzeniu zachowano generalng logike konstrukcji (diagnoza, kierunki
rozwoju). Dokument jest przygotowany poprawnie, bez zasadniczych brakéw
w sensie metodycznym.

Nalezy podkredli¢ wyjgtkowe zaangazowanie partneréw spoteczno-
gospodarczych w jej przygotowanie, co miato kluczowe znaczenie dla
sukcesu catego przedsiewziecia. Od samego poczatku procesu, ktéry
rozpoczat sie w maju 2022 roku, partnerzy byli aktywnie zaangazowani w
roznorodne formy partycypacji spotecznej. Ich wktad byt nieoceniony w
kontekscie skutecznosci i adekwatnosci strategii, co pozwolito na aktywne
uczestnictwo szerokiej liczby odbiorcow.
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7. Opis procesu zaangazowania partnerow

7.1.

112

spoteczno-gospodarczych

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

W trakcie procesu wigczania interesariuszy w prace nad opracowywaniem strategii

wykorzystano réznorodne formy partycypacji spotecznej, ktérych zastosowanie

spetnito wymdg skutecznodci i adekwatnosci w kontekscie aktywnego uczestnictwa

szerokiej liczby odbiorcéw.

Proces prac nad strategig trwat od maja 2022 do korica kwietnia 2023 roku. W tym

czasie przeprowadzono szereg badan spotecznych dedykowanych badaniu opinii

trzech kluczowych kategorii mieszkancéw gmin partnerstwa:

Badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy, przeprowadzone przy
udziale szkét ponadpodstawowych i ich organédw prowadzacych. W badaniu
wzieto udziat 607 ucznidow ostatnich klas szkét ponadpodstawowych na
obszarze partnerstwa.

Badanie opinii mieszkancdw gmin obszaru Partnerstwa przeprowadzone za
pomocg dedykowanego systemu elektronicznego ZMP. W badaniu wzieto
udziat 1027 mieszkancéw obszaru Partnerstwa.

Badanie opinii lokalnych lideréw, skierowane do czterech kategorii
respondentdéw: lider administracji (wéjt, burmistrz, wyzszy urzednik,
kierownik w JST), lider gospodarki (przedsiebiorca, cztonek kierownictwa
firmy, menadzer), lider sektora spotecznego (lider organizacji spotecznej,
fundacji, stowarzyszenia, spotecznik, itp.), lider opinii (ksigdz, dziennikarz,
popularny bloger, inny lokalny autorytet). W badaniu wzieto udziat 77
liderow.

Oprécz tego zrealizowano zestaw badan samorzaddw:

Badania samorzagdow w zakresie bilansu ustug spotecznych i komercyjnych,
w celu zbadania przeptywdw ustug pomiedzy gminami oraz lokalizacji
centréw poszczegdlnych kategorii ustug na terenie partnerstwa..

Badania samorzaddéw w zakresie przedsiebiorczosci, diagnozujgce warunki
do rozwoju przedsiebiorczosci w gminach obszaru partnerstwa. Badanie
dotyczyto rozwoju i promocji przedsiebiorczosci, wspierania biznesu i dialogu
na linii biznes-administracja.



e Badania zasobow i produktow na obszarze Partnerstwa, przeprowadzone
wsrod wszystkich samorzagddw. Badania polegaty na inwentaryzacji
posiadanych przez samorzady zasobdw i produktéw miejskich/ gminnych.

Kolejnym elementem dziatan angazujacych réznych interesariuszy byty:

e Spotkania i debaty cztonkéw Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa. Od maja
2022 roku do konca kwietnia 2023 roku prace ww. gremiow odbywaty sie
regularnie w formie spotkan online oraz stacjonarnie.

Informacje dotyczace badan oraz organizowanych spotkan byty dystrybuowane
poprzez media lokalne i regionalne, strony internetowe i konta spotecznosciowe
samorzadow, wojtdw, burmistrzdw oraz zaangazowanych interesariuszy.

Oprocz tego w terminie od 4 wrzes$nia do 9 pazdziernika 2023 roku zostaty
przeprowadzone konsultacje spoteczne projektu Strategii i list projektéw. Byty one
realizowane w formie otwartych spotkan konsultacyjnych oraz pisemnie za
posrednictwem poczty elektroniczne;.

W trakcie otwartych spotkan konsultacyjnych zostat zaprezentowany przedmiot
debaty, nastepnie zebrano opinie uczestnikow nt. przedstawionych zatozen
Strategii, dodatkowo byty udzielane szczegétowe wyjasnienia i odpowiedzi na
pytania. Otwarte spotkania konsultacyjne Strategii odbyty sie:

e W poniedziatek 18.09.2023 r., 0 godz. 16.00 w budynku Urzedu Gminy i
Miasta w Witkowie, ul. Gnieznieniska 1, Witkowo (dla mieszkaricéw gminy
Witkowo i sgsiadujgcych gmin Trzemeszno i Niechanowo)

e we wtorek 19.09.2023 r., 0 godz. 16.00 w budynku Stolicy eXperymentu -ul.
Stowackiego 45/47, Gniezno (dla mieszkaricdw miasta Gniezna i
sgsiadujgcych gmin Gniezno i Czerniejewo)

e wSrode 20.09.2023 r., 0 godz. 16.00 w budynku Urzedu Miasta Ktecka,
ul. Dworcowa 14, Ktecko (dla mieszkarnicéw gminy Ktecko i sgsiadujgcych
gmin tubowo, Kiszkowo i Mieleszyn)

Uzupetnienie otwartych spotkan konsultacyjnych stanowity konsultacje pisemne za
posrednictwem poczty elektronicznej, ktérej pozwolity na wigczenie w proces
partycypacyjny jak najwiekszej liczby mieszkancow, w tym osoéb z
niepetnosprawnosciami.
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Wypetnione formularze mozna byto przesyta¢ na adres poczty elektronicznej
info@zit-gniezno.eu, ponadto istniata mozliwos¢ przekazania wypetnionego

formularza podczas spotkan konsultacyjnych lub na adres Biura Stowarzyszenia ZIT
Gniezno, 62-200 Gniezno, ul. Lecha 6.

Droga elektroniczng wptyneto 19 uwag z wykorzystaniem formularza oraz 3 w
formie maila, bez wykorzystania formularza. Oprdcz tego podczas spotkan
konsultacyjnych zgtoszono 5 wnioskow. Przekazane przez mieszkancow i
przedstawicieli Srodowisk lokalnych uwagi skupiaty sie na potrzebie dostosowania
polityki przestrzennej do aktualnych przepiséw prawnych, rozwoju edukacji,
poprawie infrastruktury transportowej, bezpieczeristwa komunikacyjnego,
zarzadzania zasobami wodnymi, adaptacji do zmian klimatu oraz réwnomiernego
rozwoju inwestycji na terenie réoznych gmin. W szczegdlnosci postulowano:

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej i polityka przestrzenna: Uwagi
wskazujg na konieczno$¢ wtgczenia do dokumentu elementéw okreslonych w
Ustawie o samorzadzie gminnym, zaktualizowanej w zwigzku z nowelizacjg Ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Podkreslono potrzebe
dostosowania modelu i ustalen do obowigzujacych przepiséw prawa.

Infrastruktura transportowa i inwestycje gminne: Uwagi mieszkainicdw dotyczyty
lokalnych potrzeb infrastrukturalnych, takich jak stan drég, brak chodnikéw i Sciezek
rowerowych, co wskazuje na potrzebe rownomiernego rozwoju infrastruktury w
réznych gminach. Mieszkancy wyrazili potrzebe poprawy bezpieczeristwa i
dostepnosci komunikacyjnej, szczegdlnie w kontekscie potaczen rowerowych i
pieszych z centrami miast.

Zarzadzanie zasobami wodnymi i adaptacja do zmian klimatu: Zalecono, aby
strategia uwzgledniata dziatania zwigzane z ochrong zasobéw wodnych,
przeciwdziataniem ekstremalnym zjawiskom pogodowym i adaptacjg do zmian
klimatu, w tym standardy ochrony zieleni i unikanie betonowania przestrzeni.
Zwrdcono uwage na stan jakosci wod w regionie, podkreslajgc koniecznos¢
osiggniecia dobrego stanu wdd powierzchniowych i podziemnych zgodnie z Planem
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry.

Propozycje projektow: Zgtoszono propozycje projektow do uwzglednienia w
planowaniu, w tym projekty dotyczgce zmian klimatycznych i infrastruktury
rowerowej, co wskazuje na oczekiwania mieszkancéw wobec przysztych inwestycji.

Sposrdod tacznie zebranych 27 uwag 21 zostato w catosci uwzglednionych poprzez
poprawe/uzupetnienie dokumentu, 2 zostaty uwzglednione czeSciowo, a 4 zostaty
odnotowane, jednak ich charakter nie wymagat zmian w dokumencie.
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7.2.

7.3.

Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Walne Zebranie Cztonkdéw Stowarzyszenia powotato grupe konsultacyjno-doradcza
petnigcy role ciata doradczego dla Zarzgdu Stowarzyszenia (zwang dalej: ciatem
doradczym) dla wsparcia realizowanych projektow.

Ciato doradcze sktada sie z przedstawicieli wszystkich wtasciwych dla obszaru
realizacji ZIT partnerédw. Reprezentacja uwzgledniam.in. spoteczenstwo
obywatelskie, podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska oraz
odpowiedzialne za promowanie wtgczenia spotecznego, praw podstawowych, praw
0s6b ze specjalnymi potrzebami, réwnosci pfci i niedyskryminacji. Lista organizacji
pozarzadowych, ktére wchodzg w sktad grupy konsultacyjno-doradczej ksztattuje sie
nastepujaco:

e Cech Rzemiosta i Matej Przedsiebiorczosci,

e Fast Bike,

e Fundacja Historyczna ,,Przywracamy Pamiec”,

e Klub Turystyki Rowerowej GENESIS Polskiego Towarzystwa Turystyczno-
Krajoznawczego,

o Koto Gospodyn Wiejskich ,,Gorzuchowianki”,

e Lokalna Grupa Dziatania , Trakt Piastéw”,

e Miejski Klub Sportowy ,,Mieszko”,

e Polski Klub Ekologiczny Okreg Wielkopolski Koto w Gnieznie,

e Polski Zwigzek Niewidomych,

e Stowarzyszenie Centrum Rehabilitacyjno-Kulturalne ,,Promyk”,

e Stowarzyszenie Mtodych Wielkopolan,

e Stowarzyszenie Na Rzecz Aktywizacji Spotecznosci Lokalnej ,Siedlisko”,

e Stowarzyszenie Osla tawka,

e Towarzystwo Mitosnikéw Gniezna,

e Wielkopolska Izba Gospodarcza,

o Wielkopolska Izba Przemystowo- Handlowa w Poznaniu Oddziat gnieznienski,

o Wielkopolska Izba Rolnicza Rada Powiatowa w GnieZnie,

e Wielkopolski Zwigzek Inwalidéw Narzadu Ruchu, koto Gniezno.

Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektéw strategii

Niezbednym elementem zarzgdzania procesem wdrazania strategii jest takze
zaplanowanie udziatu spotecznego na etapie oceny skutecznosci wdrazania strategii.
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Partycypacja spoteczna na tym etapie oceny powinna uwzglednia¢ aktywny udziat
mieszkancOw poprzez zaplanowanie w ramach realizowanych ewaluacji szeregu
badan, w tym np.:

e badania sondazowe na temat oceny proceséw, ktére zaszty na obszarze
Partnerstwa w trakcie i po zakoficzeniu wdrazania strategii;

e badania fokusowe dot. jakosci zycia na obszarze objetym Partnerstwem;

e debata z wtadzami publicznymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi na
temat efektéw zrealizowanych dziatan.

Na potrzeby wykonania ewaluacji mid-term oraz ex-post (odpowiednio: rok 2027 i
2031) zaktada sie powotanie Zespotu Ewaluacyjnego, ktéry bedzie odpowiedzialny
za kooordynacje procesu zlecania ewaluacji lub wykonania czesci prac z nig
zwigzanych. Bedzie tez dostarczat wszelkich potrzebnych danych potencjalnemu
wykonawcy badania.

Projekt raportu ewaluacji ex ante mid-term i ex-post powinien by¢ publicznie
udostepniony i poddany pod dyskusje w ramach otwartej debaty z wtadzami
publicznymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi oraz mieszkaricami. Po debacie i
uzupetnieniu powinien powstac koricowy raport z ewaluacji i zosta¢ publicznie
udostepniony.

W ramach ewaluacji ex-post zaktada sie dodatkowo przeprowadzenie podobnego,
jak na etapie opracowywania strategii, zestawu badan spotecznych, w celu
porownania wynikdw: badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy, otwarte i
upublicznione badanie opinii mieszkancéw gmin obszaru Partnerstwa, badanie
opinii lokalnych liderow (administracji, gospodarki, sektora spotecznego, opinii).
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8. Zrodta finansowania

Realizacja projektdw strategicznych, ze wzgledu na ich zakres, ztozony charakter i
skale oddziatywania, wymagac bedzie znacznych naktadéw finansowych. Wszystkie
projekty planowane do realizacji w ramach Strategii bedg zaktadaé¢ mozliwos¢
udziatu zewnetrznych zrédet finansowania. Podstawowe zrddto finansowania to
srodki funkcjonujgce w ramach réznych polityk UE.

Na poziomie regionalnym gtdwne zrddto finansowania pochodzi ze srodkow w
ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027. Partnerstwo
zostato objete instrumentem terytorialnym ZIT (Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne). W ramach tego instrumentu zostata wyodrebniona alokacja na
realizacje projektow w ramach regionalnego programu operacyjnego w wysokosci
13 118 534 € ze srodkdéw EFRR oraz 1 788 891 € ze srodkdw EFS, tgcznie 14 907 425
€. Szczegbtowy podziat Srodkdw zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.
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Tabela 10. Alokacja na realizacje projektow strategii w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (w EUR)

Dziatania/Projekty
Strategii

Cel / Priorytety programu
regionalnego

Dofinansowanie

[€]

Poziom
dofinansowania

FEWP.01.04 Rozwaj
e-ustug i e-zasobéw

EFRR.CPL.II - Czerpanie korzysci z
cyfryzacji dla obywateli,

Maksymalny %
poziom

terytorialnych ZIT

dziedzictwa naturalnego,
zrébwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

. przedsiebiorstw, organizacji 2 166 380,27 | dofinansowania
publicznych w L. N S
badawczych i instytucji UE w projekcie
ramach ZIT )
publicznych 70
EFRR/FS.CP2.IV - Wspieranie
FEWP.02.06 przystosowania sie do zmian
. . ) ) ) ) Maksymalny %
Zwiekszanie klimatu i zapobiegania ryzyku .
oziom
odpornosci na zwigzanemu z kleskami P . )
. . . o B ] 3533020 | dofinansowania
zmiany klimatu i zywiotowymi i katastrofami, a o
L i . UE w projekcie
kleski zywiotowe w takze odpornosci, z 20
ramach ZIT uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego
EFRR/FS.CP2.VIIl - Wspieranie
. . . . . Maksymalny %
FEWP.03.02 Rozwoj zrownowazonej multimodalnej .
oziom
zrownowazonej mobilnosci miejskiej jako P . .
. . 7 347 544 | dofinansowania
mobilnosci miejskiej | elementu transformacji w o
. . UE w projekcie
w ramach ZIT kierunku gospodarki 20
zeroemisyjne;j
EFRR.CP5.I - Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajgcego
FEWP.07.04 wigczeniu spotecznemu rozwoju Maksymalny %
}Nspleranle’ spotecznego, gospodarczego i poziom
LI srodowiskowego, kultury, 71590 | dofinansowania

UE w projekcie
70
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Dziatania/Projekty
Strategii

Cel / Priorytety programu
regionalnego

Dofinansowanie

[€]

Poziom
dofinansowania

EFS+.CP4.D - Wspieranie
dostosowania pracownikow,

FEWP.06.05 przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw Maksymalny %
Wsparcie do zmian, wspieranie aktywnego i poziom
pracownikow i zdrowego starzenia sie oraz 128 941,28 | dofinansowania
pracodawcow w zdrowego i dobrze UE w projekcie
ramach ZIT dostosowanego srodowiska pracy, 70

ktére uwzglednia zagrozenia dla

zdrowia

EFS+.CP4.F - Wspieranie rownego

dostepu do dobrej jakosci,

wiaczajacego ksztatcenia i

szkolenia oraz mozliwosci ich

ukonczenia, w szczegdlnosci w

. | odniesieniu do grup w
FEWP.06.08 Edukacja | . ) 3 Maksymalny %
) niekorzystnej sytuacji, od .
przedszkolna, ogdlna ] o poziom
. wczesnej edukacji i opieki nad . .

oraz ksztatcenie 1030364 | dofinansowania

zawodowe w ramach
2IT

dzieckiem przez ogdlne i
zawodowe ksztatcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze, a takze
ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami

UE w projekcie
70
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Dziatania/Projekty
Strategii

Cel / Priorytety programu
regionalnego

Dofinansowanie

[€]

Poziom
dofinansowania

FEWP.06.14 Ustugi

[EFS+.CP4.K - Zwiekszanie
rownego i szybkiego dostepu do
dobrej jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo ustug, w
tym ustug, ktore wspierajg dostep
do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w
tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systemow ochrony

Maksymalny %
poziom

spoteczne i . . . . . .
socjalnej, w tym wspieranie 458 695,56 | dofinansowania
zdrowotne w ramach ) ) o
21T dostepu do ochrony socjalnej, ze UE w projekcie
szczegblnym uwzglednieniem 70
dzieci i grup w niekorzystnej
sytuacji; poprawa dostepnosci, w
tym dla oséb z
niepetnosprawnosciami,
skutecznosci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i ustug
opieki dtugoterminowej
FEWP.06.18 EFS+.CP4.L - Wspieranie
.. . .. ., Maksymalny %
Integracjaii integracji spotecznej oséb .
. . . poziom
aktywizacja zagrozonych ubéstwem lub . )
) 123 164,20 | dofinansowania
spoteczna oraz wykluczeniem spotecznym, w tym L
. . ) . o . . UE w projekcie
wsparcie potencjatu | osdb najbardziej potrzebujacych i 20
w ramach ZIT dzieci
FEWP.06.18 . .
L. EFS+.CP4.L - Wspieranie
Integracjai . B o, Maksymalny %
L. integracji spotecznej oséb .
aktywizacja . ) poziom
zagrozonych ubdstwem lub ) )
spoteczna oraz 47 727 | dofinansowania

wsparcie potencjatu
w ramach ZIT (Biuro
ZIT)

wykluczeniem spotecznym, w tym
0s06b najbardziej potrzebujacych i
dzieci

UE w projekcie
70

Zrédto: Opracowanie wiasne

Podziat alokacji zostat zaakceptowany przez poszczegdlnych partneréw. Oprocz

gwarantowanego finansowania w ramach dedykowanej alokacji w ramach

mechanizmu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych nalezy rozwazy¢ programy

krajowe jako dodatkowe Zrddto finansowania.
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Kluczowe programy krajowe to:
J Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS)

nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni sie do
rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i
adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze rowniez inwestycje transportowe oraz
dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Planowany budzet to: ponad
25 mld euro.

J Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)

nastepca Programu Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER). Gtéwne obszary dziatania
FERS to: praca, edukacja, zdrowie oraz dostepnos¢. Program bedzie wspierat
projekty z zakresu: poprawy sytuacji osoéb na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci
dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnoszenia
jakosci edukaciji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

Oraz dodatkowo réwniez:
J Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
. Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC)

Jednoczesnie, poza finansowaniem ze srodkéw pochodzacych z programoéw
unijnych rekomenduje sie rowniez wykorzystanie innych zrédet finansowania, tj.

e Krajowy Plan Odbudowy (KPO) przygotowywany na podstawie
Europejskiego Planu Odbudowy;

e inicjatywy krajowe, tj. Nowy gospodarczy Polski tad, Rzadowy Fundusz
Inwestycji Lokalnych, Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég Samorzadowych,
Program Inwestycji Strategicznych;

e inicjatywy regionalne i lokalne, tj. Srodki Lokalnych Grup dziatania;

e srodki sektora prywatnego, np. w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego;

e srodki instytucji finansowych i kredytowych, kredyty bankowe;

e srodki wiasne samorzaddéw wchodzgcych w sktad Partnerstwa jako
podstawowe Zrddto realizacji podstawowych inicjatyw i uzupetniania
wymaganych wktaddéw wtasnych przy finansowaniu zewnetrznym.

Na potrzeby diagnozy potencjatu finansowego Partnerstwa zwrécono uwage na
zdolnos¢ poszczegdlnych partnerédw (JST) do sptaty i obstugi nowych zobowigzan, tj.
nowego dtugu, ktéry dotychczas nie byt planowany, a jego zaciggniecie moze by¢
niezbedne do realizacji projektédw. Ponadto analizie poddano poziom wydatkéw
majatkowych z wytgczeniem wydatkdéw majgtkowych, ktére zostaty zaplanowane w
wieloletnich prognozach finansowych, jako wydatki wieloletnie (tj. uyjmowanych w
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zataczniku przedsiewzie¢ do WPF) oraz poziom nadwyzki operacyjnej netto.
Wskazane informacje pozwalajg na okreslenie zdolnosci poszczegdlnych partneréw
(JST) do realizacji projektédw wynikajacych ze strategii. Dla celéw analitycznych jako
ostatni rok prognozy (WPF) przyjeto 2030 r. Analizy dokonano na podstawie
ztozonych projektéw WPF na 2023 r.

W tabeli zaprezentowano ramy finansowe realizacji projektu przez poszczegdlnych
partnerow w latach 2023-2030.

Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu (pole A w ponizszej tabeli) okresla ,zapas”
w zakresie poziomu sptaty diugu wraz z kosztami jego obstugi (odsetkami) w
poszczegdblnych latach.

Skumulowana warto$¢ wskazuje na przyblizong warto$¢ nowego ditugu (wraz z
kosztami jego obstugi) w analizowanym okresie, ktéry moze jeszcze zaciggna¢ dany
Partner (JST). W uktadzie catego partnerstwa, najwiekszy dtug moze zaciggna¢ miasto
Gniezno (96,04 min zt) i powiat gnieznienski (77 min zt), natomiast najmniejsze
zadtuzenie moze mie¢ Mieleszyn (3,2 min zt).

Kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych (pole B w ponizszej tabeli) okresla
wielkos$¢ srodkdw na wydatki majgtkowe, ktdre nie zostaty zaangazowane na zadania
wieloletnie (ujmowane w zatgczniku przedsiewzie¢ do WPF). Tym samym jest to
wartos¢ wydatkdw majatkowych, ktéra moze zostaé przeznaczona na realizacje
projektu w poszczegdlnych latach (pod warunkiem rezygnacji z realizacji zadan
jednorocznych).

Najwiecej wydatkow majgtkowych na realizacje projektow w okresie 2023-2030
mogaq przeznaczyc¢: miasto Gniezno (206,1 min zt), gmina Gniezno (56,7 min zt) i
powiat gnieznienski (54,4 min zt).

Wynik operacyjny netto (pole C w ponizszej tabeli) to dodatnia réznica miedzy
dochodami biezgcymi a wydatkami biezgcymi pomniejszona o rozchody z tytutu
sptaty diugu. Wartos¢ wyniku operacyjnego netto informuje o wysokosci srodkéw
finansowych, ktére mogg zostaé przeznaczone na wydatki majatkowe. Im wyzsza
wartos$¢ dodatniego wyniku operacyjnego netto, tym wieksze mozliwosci do
finansowania wydatkéw majgtkowych srodkami wtasnymi (dochodami), bez
koniecznosci pozyskiwania kredytow, pozyczek lub emisji obligacji

Najwieksze kwoty na wydatki majgtkowe moze przeznaczy¢ miasto Gniezno (147,5
mlin zt) oraz Ktecko (49,7 min zt) i gmina Gniezno (48,8 min zt).

W tabeli zaprezentowano réwniez wartosci skumulowane. Catkowity prognozowany
potencjat finansowy Partnerstwa w latach 2023-2030 ksztattuje sie na poziomie
789,5 min zt, z tego blisko 331,5 min zt dotyczy zdolnosci do sptaty i obstugi nowego
dtugu. tgczna kwota wydatkdéw majgtkowych, ktéra nie zostata podzielona na



wieloletnie zadania inwestycyjne wynosi 458 min zt. Natomiast prognozowana
skumulowana nadwyzka operacyjna netto osiggnie poziom 356,7 min zi.

Podsumowujgc, maksymalny wktad wtasny, jaki Partnerstwo moze przeznaczy¢ na
realizacje projektu wynosi 789,5 min zt. Catkowita wartos¢ projektow
zaplanowanych do realizacji w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
wynosi 21 296 322,9 €, tj. 93 703 820 zt. Wkfad wtasny wynosi 30% wartosci
projektu, tj. 6 388 896,86 € (28 111 146,17 zt). Mozna zauwazy¢, ze Partnerstwo

posiada zdolnos¢ do sfinansowania projektéw w ramach instrumentu terytorialnego
ZIT.

123



Tabela 11. Ramy finansowe realizacji projektu przez Partnerstwo

Wartosci
Nazwa JST Dane 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 skumulowane
gnieznienski A 16118 220.46| 14305419.98|11570356.70| 7693728.61| 7636532.04| 6157399.12| 7146787.10| 6404 409.18 77 032 853.19
B 5537 190.00 3516099.39| 2193779.12| 4733712.13| 8456725.63|10039597.97|10113942.58| 9 865940.10 54 456 986.92
C -2261403.30 1570037.71| 2188376.68| 4728174.63| 8451049.69 10033 780.13|10107979.30| 9859 827.74 44 677 822.58
GNIEZNO A 14 643 421.92 8766487.51|13924414.31 122 742.56| 5631116.72 |14 061 742.76 | 15 853 805.95 | 23 936 818.49 96 940 550.22
B 960 000.00| 11000 000.00|25711734.00|40920104.00 |28 800 000.00 | 31 800 000.00 | 32 000 000.00 | 35 000 000.00 206 191 838.00
C -25 490 066.64 0.00 | 16 548 000.00 | 32 920 104.00 | 24 800 000.00 | 31 800 000.00 | 32 000 000.00 | 35 000 000.00 147 578 037.36
CZERNIEJEWO A 3690 776.69 3053369.31| 3305985.80 733 668.53 946 279.37 703 325.98 307 992.42 602 194.14 13 343 592.24
B 6227 347.54 1413754.70| 2115367.00| 1368080.67| 4261319.10| 4211319.10| 4211319.10| 3161319.10 26 969 826.31
C -1867516.06| -1586245.30| -884633.00| -631919.33| 2261319.10| 2211319.10| 2211319.10| 2161319.10 3874 962.71
GNIEZNO A 3815042.73 2508 225.66| 1732982.24| 4847467.06| 4638727.73| 4495604.30| 4563467.49|10 206 759.23 36 808 276.44
B 5642 856.76 4 685 660.00| 6219660.00| 6673660.00| 6957660.00| 7191660.00| 7575660.00|11 755 660.00 56 702 476.76
C -3280831.08 5685660.00| 6219660.00f 6673660.00| 6957660.00| 7191660.00| 7575660.00|11 755 660.00 48 778 788.92
KISZKOWO A 4356 773.16 2779523.00| 1342845.00| 3027978.00 11507 119.16
B 124 499.10 0.00( 1550000.00| 1530000.00 3204 499.10
C 3723 288.10 1760000.00| 1550000.00| 1530000.00 8 563 288.10
KLECKO A 43 139.47 281721.82 839122.37| 1450131.99| 2790069.38| 3855546.23| 6288638.27| 8261 203.99 23809 573.52
B 1451470.14 227514536 4750645.36| 6591749.34| 7219404.08| 8719404.08| 8519404.08| 8 169 404.09 47 696 626.53
C -2375409.13 5010145.36| 6130595.36| 7126749.34| 7704404.08| 8704404.08| 8904 404.08| 8554 404.09 49 759 697.26
tUBOWO A 3197011.63 3874908.15| 3581515.58| 3537942.74| 3326951.75| 2162363.62| 1750112.56| 1875682.23 23 306 488.26
B 940 000.00 9 253.95 479 196.00| 1523275.00| 1605825.00| 1341534.00| 1666234.00| 1987 135.00 9 552 452.95
C -1702998.77 109 253.95 755996.00| 1523275.00| 1605825.00| 1341534.00| 1666234.00| 1987 135.00 7 286 254.18
MIELESZYN A 644 869.93 554 693.00 196 376.40 108 445.80 369 134.80| 1388211.50 3261731.43
B 2708 894.20 300 000.00 573750.00| 1058000.00| 1197000.00| 2207 108.00 8 044 752.20
C -511 302.21 467 713.20 606 000.00| 1058 000.00| 1197000.00| 2207 108.00 5024 518.99
NIECHANOWO A 2 045 708.30 2035393.10| 2052869.50| 2880288.00| 2786296.80| 2699004.70| 2 646070.70 17 145 631.10
B 4152 312.30 1773846.35| 1216006.78| 2167748.84| 2408931.71| 2607273.28| 2872044.74 17 198 164.00
C -68 498.40 1881515.35| 1216006.78| 2167748.84| 2408931.71| 2607273.28| 2872044.74 13 085 022.30
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Wartosci

Nazwa JST Dane 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 skumulowane
TRZEMESZNO A 2830117.51 145917.28 0.00 571 106.60 879 985.93 784 118.56 | 5719037.58 10 930 283.46
B 753 191.13 0.00f 1008777.61| 326602850 3332116.15| 2467603.12| 6084 300.55 16 912 017.06
C -198 656.62 4854111.42| 3868777.61| 3960209.67| 3332116.15| 2467603.12| 6 084 300.55 24 368 461.90
WITKOWO A 3988 552.13 4932 609.50| 3930150.40| 2123373.60| 1104 058.80 61 667.00 75805.20| 1228 800.00 17 445 016.63
B 251133341 155 919.56 303 394.10 786 432.69 670185.44| 2050000.00| 2050000.00| 2588 000.00 11 115 265.20
C -2449773.12 -194 080.44 -46 605.90 436 432.69 320185.44| 1700000.00| 1700000.00| 2238 000.00 3704 158.67
Razem:

Zdolnos¢ do
sptaty i obstugi
nowego diugu
Razem: Kwota
niepodzielonych
wydatkow
majatkowych
Razem: Wynik
operacyjny
netto

55 373 633.93

31 009 094.58

-36 483167.23

43 238 268.31

25129 679.31

19558 111.25

42 476 618.30

46 122 309.97

38 152 173.53

27 096 873.49

70 618 791.17

61 492 434.84

30 109 153.32

64 909 167.11

59 038 491.17

36 368 983.77

72 635 499.55

70 264 681.71

44 351 717.27

75 092 905.05

73121 941.77

52 515 867.26

72527 458.29

71 556 345.93

331 531 115.65

458 044 905.03

356 701 012.97

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie projektéw WPF na 2023 r., dane Ministerstwa Finanséw

Objasnienia oznaczen w tabeli:

A - Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu

B - Kwota niepodzielonych wydatkéw majgtkowych

C - Wynik operacyjny netto
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